Masterlehrgang ,, Entwicklung, Begleitung und Beratung an

Schulen® - berufsbegleitende akademische Professionali-

sierung im Lehrberuf johannes Hertnagel, Irene Moser & Martin Zerlauth

Der folgende Beitrag setzt sich im Wesentlichen
mit Genese, Struktur und thematischer Zielrich-
tung des Masterlehrgangs ,Entwicklung, Beglei-
tung und Beratung an Schulen” auseinander.
Dieser neue Masterlehrgang wird seit dem Win-
tersemester 2011/12 erstmals an der Pddago-
gischen Hochschule Vorarlberg angeboten und
setzt sich aus den Kernelementen Schulentwick-
lung, professionelle Begleitung und kompetente
Beratung an Schulen zusammen.

Im Vorfeld der bolognakonformen Konzeption
eines schulspezifischen Weiterbildungsangebots
in Form eines weiteren Masterlehrganges an der
Padagogischen Hochschule Vorarlberg im Kon-
text des europdischen Bildungsraumes (vgl. EU-
RYDICE 2010), galt es im Studienjahr 2010/11
im Auftrag des Rektorats fiir die Planungsgrup-
pe des Instituts fir Hochschullehrgange und
Masterstudien zwei wesentliche Aspekte zu
berlicksichtigen (vgl. Padagogische Hochschule
Vorarlberg 2008 und 2010a, Hertnagel 2011a):
Aspekt 1

Die professionelle Sensibilisierung von Leh-
rerinnen und Lehrern fiir gegenwartige und
zukinftige Veranderungsprozesse an Schulen
im Besonderen und in der nationalen und inter-
nationalen Bildungslandschaft im Allgemeinen.
Auf solche Verdnderungsprozesse an Schulen
wird im spateren Verlauf dieses Artikels exem-
plarisch eingegangen.

Aspekt 2

Das Schaffen eines schulspezifischen Weiter-
bildungsangebots auf Masterlehrgangsniveau
fir Lehrerinnen und Lehrer ohne universitare
Berufsausbildung im Kontext eines gezielten
Ausbaus individueller Professionalisierung (vgl.
Hertnagel 2011b).

Diesen Intentionen folgend, konzipierte die
Planungsgruppe am Institut fir Hochschullehr-
gdnge und Masterstudien den Masterlehrgang
LEntwicklung, Begleitung und Beratung an
Schulen®. Die thematische Modularisierung des
Curriculums ist auf zentrale Aspekte der Schul-
entwicklung im Allgemeinen fokussiert, umfasst
aber ebenso spezifische Themenschwerpunkte,

welche auf die Begleitungs- und Beratungsaufga-
ben an Schulen abgestimmt sind.

Darunter finden sich Fachgebiete wie Ideolektik,
Projektmanagement, Organisationstheorien,
Reflexions- und Feedbackmethoden, Grundlagen
der psychosozialen Beratung, Konfliktlésung,
Biografiearbeit, poesieorientierte Methoden des
Coaching, Relationales Change Management,
Wissensmanagement u.v.m. Das akademische
Weiterbildungsangebot richtet sich an Zielgrup-
pen aus dem schulischen Bildungsbereich, wie
Lehrpersonen aller Schultypen, Schulleiterinnen,
Administratorinnen, Lehrerlnnen mit Beratungs-
funktionen, Klassenvorstande, in der Schulauf-
sicht Tatige, Qualitatsbeauftragte, Regionalbe-
treuerlnnen, Mitarbeiterlnnen an Padagogischen
Hochschulen und andere Personen mit fachein-
schldgiger Vorbildung (vgl. Padagogische Hoch-
schule Vorarlberg 2010b).

Wesentliche Kriterien der Planungsausrichtung
des Masterlehrgangs ,Entwicklung, Begleitung
und Beratung an Schulen® sind die finf zentra-
len EPIK-Domanen in Anlehnung an die Mate-
rialien fur Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie
Schulentwicklung im Kontext padagogischer
Professionalitdt des Bundesministeriums fiir
Unterricht, Kunst und Kultur (vgl. BMUKK 2011):
- Kooperation und Kollegialitat

- Personal Mastery

- Professionsbewusstsein

- Reflexions- und Diskursfahigkeit

- Differenzfdhigkeit

Im Kontext des hier beschriebenen Master-
lehrgangs lasst sich eine sechste Domane im
Wesentlichen in einer ,professionellen Anwen-
dungskompetenz” der genannten fiinf Kern-
domadnen verankern. Eine solche bedingt eine
zentrale Orientierung auf die Thematisierung
des Aspekts einer kontinuierlichen Personlich-
keitsentwicklung der Masterlehrgangs-Student-
Innen, denn ,sicher und nachhaltig agierende
Lehrerlnnen brauchen im Wesentlichen vier
Kompetenzen: Selbstkompetenz, Sozialkompe-
tenz, Fachkompetenz und Methodenkompetenz,
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wobei Selbstkompetenz Bereiche wie Selbst-
wahrnehmung, Selbstbewusstsein, Stabilitat,
Realitatssinn und Abgrenzungsfahigkeit um-
fasst, Sozialkompetenz hingegen Einfiihlungs-
vermogen, Empathie, Toleranz, Offenheit,
Konflikt- und Vereinbarungsfahigkeit* (Bruschek
& Kiimmel 2011).

Ausgerichtet auf die neuen Herausforderungen
der schulischen Bildung, etwa liber aktuelle Di-
mensionsebenen wie Inklusion und Heterogeni-
tat, findet sich im Masterlehrgang ,Entwicklung,
Begleitung und Beratung an Schulen“ nicht der
Weg des Auflosens der Lehrveranstaltungsange-
bote in spezifisch schultypenorientierte Inhalte,
sondern die Orientierung an einem gemein-
samen Weg aller Lehrerinnen hin zu Vermitt-
lung und Erwerb zentraler Kompetenzen. Dabei
werden neben der Vermittlung von Theorien

Dimensionen pddagogischer Institutionen (vgl. Robe 2011)

und Methoden zu wissenschaftlichem Arbeiten
und zur Basisforschung zentrale schulpraxis-
relevante Themen wie schulisches Konfliktma-
nagement (vgl. Schwarz 2003, Crisand 2004,
Lernchancen 2010), professionelle Arbeit mit
Eltern (vgl. Brandau & Pretis 2009), professio-
nelle Vermittlung von Werten (vgl. Journal fur
Lehrerinnenbildung 2011), neue Lehr- und Lern-
formen (vgl. Heinrich & Prex|-Krausz 2007) und
Qualitatsentwicklung an Schulen (vgl. Oelkers &
Reusser 2008) bearbeitet.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass
sich das strukturelle thematische Angebot des
Masterlehrgangs ,Entwicklung, Begleitung und
Beratung an Schulen® tiber die angebotenen
Module und Lehrveranstaltungen an relevanten
Dimensionen padagogischer Institutionen, und
unter gegebenen Voraussetzungen vorwiegend

DIMENSIONEN PADAGOGISCHER INSTITUTIONEN

funktionale Dimension

A
Schiilerlnnen Funktionaler in funktions- Funktion einer sich als
unterrichten, Teil eines bestimmten Lehrperson Mitglied einer
begleiten, Lehrerlnnen- Raumen/Zeit- einnehmen, bestimmten
verstehen, ein- kollektivs sein strukturen ausfillen, Bildungsein-
stimmen, ... und darin denken, kreieren, richtung
Verankerung lehren, lernen definieren, ... zugehorig
finden fuhlen
Pdadagogische Institutionen
Schiilerlnnen sich indivi- demokratische die kulturelle
lehren, duell fur die Formen des Eigenpragung
beurteilen und Bildungs- Miteinanders der Bildungs-
bewerten, institution erfahren einrichtung
aber auch von interessieren und leben respektieren

ihnen lernen,

und
engagieren

\

personale Dimension

14 Pidagogische Hochschule Vorarlberg | F&E Edition 18 | 2012

und aktiv
mitgestalten




an Schulen, anlehnt. Die nach Rébe (vgl. 2011)
konzipierte Grafik ist von den Autorinnen,

im Gegensatz zum Original, welches sich auf
Kinder und Jugendliche in Bildungsinstitutionen
bezieht, auf die Funktionen/Rollen von Lehrer-
Innen abgestimmt worden:

Von der Grundstruktur her betrachtet, weist der
Masterlehrgang ,Entwicklung, Begleitung und
Beratung an Schulen” drei tragende Saulen auf,
Uber welche sich Module und Lehrveranstal-
tungen definieren:

Sdiule 1: ENTWICKLUNG

Schulentwicklung, Schulmanagement, Schule
als Organisationseinheit, Netzwerke und Insti-
tutionen, systemisches Generalmanagement,
Grundprinzipien relationalen Denkens und
Handelns, Projektmanagement, Organisations-
theorien, Wissensmanagement ...

Séiule 2: BEGLEITUNG

Idiolektik, GroRgruppenmoderation, Reflexions-
und Feedbackmethoden, Konfliktlésungsstra-
tegien, Biografiearbeit, Coaching von Teams
und Gruppen, theaterorientierte Methoden,
musik- und tanzorientierte Methoden, Scharfung
der Wahrnehmung, Umgang mit Inklusion und
Heterogenitat, Begleitung in Berufsfindungspro-
zessen ...

Sdule 3: BERATUNG

gender- und kultursensible Beratung, Grundla-
gen der psychosozialen Beratung, Relationales
Change Management, poesieorientierte Me-
thoden im Coaching, Self-Care in der Arbeit,
Entwicklung eines persdnlichen Beratungsstils,
Gesprachsfiihrung mit Kindern, Jugendlichen
und Familien, kollegiale Beratung, systemisches
Konfliktmanagement, Kommunikationsprozesse
mit Eltern, Krisenintervention ...

Ein weiterer wesentlicher Bezugspunkt zwischen
dem Studienangebot des Masterlehrgangs ,Ent-
wicklung, Begleitung und Beratung an Schulen®
und der Schulrealitdt ist im Feld der sogenann-
ten Beziehungsdidaktik angesiedelt. Im Wesent-
lichen auf die Sdulen 1 und 2 gestiitzt, nehmen
die tragenden Themen des Begleitungs- und

Beratungsspektrums breiten Raum ein, etwa
Uber eine kontinuierlich einflieRende Diskussion
zu Ndhe und Distanz in der Lehrerinnen-Schiiler-
Innen-Beziehung. Hierin findet sich ein hochak-
tueller Themenansatz, denn

die ,Lehrer-Schiiler-Beziehung® ist seit einiger Zeit
wieder starker in das offentliche und erziehungswis-
senschaftliche Bewusstsein geriickt: Untersuchungen
zur Lehrergesundheit machen beispielsweise verstar-
kt darauf aufmerksam, dass gerade die Beziehungs-
gestaltung sowohl zu Schiler(inne)n und Kolleg(inne)
n als auch zu Eltern als belastend empfunden wird.
Es scheint oft kein hinreichend professionelles Hand-
lungsrepertoire in diesen Aufgabenfeldern entwickelt
worden zu sein - mit Folgen nicht nur flr das eigene
Wohlergehen und die Belastung im Beruf. (Heiligtag
2011)

Wie zu Beginn dieses Beitrags angefuhrt, be-
steht zwischen dem Masterlehrgangsangebot
zu ,Entwicklung, Begleitung und Beratung an
Schulen® und der tatsdchlichen Schulrealitdt in
Vorarlberg, aber ebenso tiber die Grenzen des
Bundeslandes hinaus, ein direkter, unmittel-
barer Bezug. Um der Schulrealitdt nicht nur tiber
die studierenden Lehrerlnnen moglichst nahe zu
kommen, war das Team des Landesschulrats fur
Vorarlberg aktiv in den Erstellungsprozess des
Curriculums eingebunden. In welchem AusmaR
kompetente Professionalistinnen fur Entwick-
lungs-, Begleitungs- und Beratungsprozesse

an Schulen bereits gegenwartig und vor allem
zukiinftig dringend bendtigt werden, zeigt ein
Blick in die Schulrealitat.

Als wesentliche Veranderungen, die auf die
Schulen in den nachsten Jahren zukommen,
beziehungsweise schon im Gange sind, kdnnen
neben der Umsetzung der Konzepte zur Neuen
Mittelschule, welche selbstverstandlich auch
Einfluss auf den AHS- und BHS-Bereich inne hat,
vor allem die Standardisierung auf der achten
und zwolften Schulstufe und die modulare
Oberstufe genannt werden. Unabhdngig davon,
welche Haltung zu den einzelnen Teilaspekten
der Reformen eingenommen wird, bendtigen
diese zur erfolgreichen praktischen Umsetzung
an allen vorhandenen Schultypen in Osterreich
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ein deutliches Mehr an Entwicklungs-, Beglei-
tungs- und Beratungskompetenz sowie -in-
tensitdt, als dies derzeit vorhanden ist. Diese
Attribute sind bereits gegenwadrtig, aber ins-
besondere zukiinftig nur tber professionelle
Akteure im Kontext perspektivisch ausgerichte-
ter Schulentwicklung zu gewahrleisten (vgl. etwa
Altrichter & Helm 2011).

Wahrend der Erwerb der dafiir notwendigen
Zusatzqualifikationen fur alle in schulische
Entwicklungs-, Begleitungs- und Beratungspro-
zesse eingebundenen Professionalistinnen an
der Padagogischen Hochschule Vorarlberg vor
allem dber Hochschul- und Masterlehrgange seit
dem Jahr 2007 gezielt angeboten wird, ist die
konkrete Anwendung des professionellen Kom-
petenzwissens und Kompetenz-Anwendungs-
kénnens an den Schulen, etwa Uber schulinterne
und -externe Instrumente der Schulentwicklung
(vgl. Holtappels 2011, Maag Merki & Emmerich
2011) bislang nur teilweise in die schulische
Organisationsstruktur eingebettet. Diese Tatsa-
che resultiert vor allem aus dem Umstand, dass
Schulen noch keineswegs uiber eine tragfahige
Ebene eines mittleren Managements verfligen,
obwohl eine solche schon seit Jahren zumindest
in evidenter Planung ist.

Ausnahmen finden sich beispielsweise in der
Funktion der Institutsvorstande an den Hoheren
Technischen Schulen. Ansonsten sind etwa
Kustodiate fiir einzelne Facher in der Regel
nicht oder nur mit geringen Mitteln vergiitet.
Sogenannte Vorstdnde fur einzelne Unterrichts-
facher gibt es nicht, ebenso wenig wie die Stelle
einer/eines padagogische/n Leiterin/Leiters.
Meist tGber Fort- und Weiterbildung ausgebil-
dete Fachpersonen, wie etwa Administrato-
rinnen, Beratungslehrerinnen, Social Networker,
Regionalbetreuerlnnen, Lerndesignerinnen,
Qualitatsbeauftragte oder IT-Expertinnen sind
zwar in ihren jeweiligen Fachgebieten tatig,
oftmals aber nicht vernetzt organisiert, etwa

im Sinne von Professionalistinnen in Fach- und
Steuergruppen (vgl. Heinrich 2011, S. 95-96),
und somit in die Schulentwicklung gering aktiv
eingebunden. Nicht vergessen werden sollten
die klassenfiihrenden Lehrerlnnen, welchen eine
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explizite Funktion im Kontext von Begleitung
und Beratung zugeschrieben werden muss. Ein
weiteres Faktum ist, dass es Steuergruppen und
Lerngemeinschaften meist nur in informeller
Form gibt, die Funktionen meist temporar be-
schrankt sind und diese in den wohl seltensten
Fallen finanziell abgegolten werden. Dazu sei
ein Beispiel aus dem Vergleich der Hierarchie-
ebenen von Banken und Allgemeinbildenden
Hoéheren Schulen bemiiht:

Ein realistisches Szenario ist, dass eine Bank

in einer Stadt mit ca. 30 000 Einwohnerinnen

in ihrer Zentrale Uber fiinf Hierarchieebenen
verfligt, welche beispielsweise zwei Vorstdnde,
vier Stabstellen, neun Bereichs- bzw. Abteilungs-
leiterlnnen, eine/n FilialleiterIn fiir die Zentrale
sowie die weiteren Bankangestellten umfassen.
Es ist davon auszugehen, dass zumindest die
vier oberen Hierarchieebenen in die Entwick-
lungsarbeit der Bank aktiv eingebunden sind.

Ein Gymnasium in derselben Stadt weist hinge-
gen bei mit der Bank vergleichbarer Mitarbeite-
rinnenzahl und anzunehmender Weise ebenso
vielfiltigen Aufgabengebieten, nur zwei Hierar-
chieebenen auf; der Schulleitung sind die Lehre-
rinnen unterstellt. Die bereits erwdhnten Exper-
tinnen fir einzelne Aufgaben und Teilbereiche
innerhalb des Schulsystems befinden sich mit
den Lehrerinnen auf derselben Hierarchieebene
und werden fir ihre zusatzlichen Aufgaben mit
Werteinheiten entlohnt. Unterzieht man die Stel-
lenbeschreibungen von Schulleitung und Lehr-
personen einer genaueren Analyse, stellt sich
heraus, dass die Thematik Schulentwicklung ein-
zig bei der Stellenbeschreibung der Schulleitung
eine bedeutende Position einnimmt.

Daraus ist abzuleiten, dass sich gegenwartig
Lehrpersonen, welche sich berufsbegleitend
schulrelevant fort- und weiterbilden, etwa tUber
den Masterlehrgang ,Entwicklung, Begleitung
Beratung an Schulen®, oder etwa auch lber

die Leadership Academy (vgl. Online-Quelle

A), zwar an den Schulen bzw. im Schulsystem
selbst in der Regel als wertvolle Mitarbeite-
rinnen erkannt werden, es aber grundsatzlich
an strukturellen Moglichkeiten fehlt, diese an



den Schulen entsprechend ihrer erworbenen
Zusatzqualifikationen und professionellen
Kompetenzen einzusetzen und adaquat ihrer
Leistungen zu entlohnen. Dadurch entsteht die
Gefahr eines sogenannten Brain Drain, da kom-
petente, motivierte und professionell aus- und
weitergebildete Lehrerlnnen gegebenenfalls nur
Uber ein Verlassen der Schule, bzw. damit auch
des Systems Schule, Perspektiven finden, sich
entsprechend ihrer erworbenen Qualifikationen
individuell weiter zu entwickeln. Nicht zuletzt in
diesem Kontext gilt es intensiv tiber die ,Rolle
der Professionellen in der Schulentwicklung®
(Heinrich 2011, S. 89-101) nachzudenken.

Richten wir einen Blick auf die gegenwartigen
Bemuihungen um Reformen des Bildungssystems
im Allgemeinen und der Schule im Besonderen,
so zeichnen sich mittelfristig erkennbare Ver-
dnderungen ab. Viele der Aspekte, mit welchen
sich die Autorlnnen in Betrachtung des Master-
lehrgangs ,Entwicklung, Begleitung und Bera-
tung an Schulen” in diesem Artikel auseinander-
gesetzt haben, werden dann unter vollig neuen
Gesichtspunkten aufgefasst und verstanden
werden konnen. Der Bedarf an bestens ausge-
bildeten Expertinnen fiir das Bildungssystem

im Gesamten, aber vor allem fiir die Schule,
wird, mitbedingt durch die Entwicklungen der
Gesellschaft, durch die Ausformung neuer Be-
durfnisse, Tendenzen und Trends, ohne Zweifel
rasant zunehmen, denn bereits

(...) heute arbeiten Schulen im deutschsprachigen
Raum mit vielfédltigen Konzepten an unterschied-
lichen Herausforderungen. Verstarkt ist dabei in den
vergangenen Jahren deutlich geworden, dass es fiir
die komplexen Vorhaben und Prozesse notwendig
ist, die Beteiligten zu qualifizieren und ihnen zu
ermoglichen, Expertise in Prozessgestaltung wie In-
halten von Innovationsfeldern aufzubauen. (Schnebel
& Keller 2011)

Dafiir braucht es aber auch adaquate Ausbil-
dungsstatten fur die zukilinftigen Expertinnen
im Bildungssektor. Unter diesem Gesichtspunkt
kommt der zukiinftigen Entwicklung der derzei-
tigen Pddagogischen Hochschulen Osterreichs
hin zu universitaren Ausbildungsstatten fir

Professionalistinnen zukunftsrelevante Bedeu-
tung zu. In diesen Entwicklungskontext reihen
sich die Hochschul- und Masterlehrgange der
Padagogischen Hochschule Vorarlberg ein, nicht
zuletzt tiber den aktuellen Masterlehrgang ,Ent-
wicklung, Begleitung und Beratung an Schulen®.
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PH Vorarlberg - MASTERLEHRGANG
»Entwicklung, Begleitung und Beratung an Schulen"
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Durchgang 1 | Wintersemester 2011/12 bis
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Durchgang 2 | geplant ab Wintersemester 2013/14
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Kosten | € 9.600,- gesamt

Graduierung | Master of Education (MEd.)

Studienort | Pddagogische Hochschule Vorarlberg,
A-6800 Feldkirch, LiechtensteinerstraBe 33 - 37

Informationen | www.ph-vorarlberg.ac.at



