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Padagogische Hochschule Vorarlberg

97. Curriculum Hochschullehrgang ,,Schulmanagement - Fiihren und Leiten einer Schule®

1. Allgemeines

1.1 Umfang und Dauer des Hochschullehrgangs

Der Hochschullehrgang Schulmanagement - Fithren und Leiten einer Schule umfasst 4 Semester mit einem
Gesamtworkload von 12 ECTS-AP bestehend aus 4 Modulen (M1 - M4). GemaR § 39 Absatz 6
Hochschulgesetz 2005 in der giiltigen Fassung (HG 2005 idgF) wird eine Hoéchststudiendauer von 6
Semestern (vorgesehene Studienzeit zuziiglich zwei Semestern) festgelegt.

Der Hochschullehrgang ist modular aufgebaut und wird berufsbegleitend angeboten. Durch Anrechnung von
bereits absolvierten Qualifizierungsprogrammen kann sich die Studiendauer verkiirzen.

Der Hochschullehrgang dient dem Erwerb funktionsbezogener, sozialer und personaler vor allem auf das
padagogische Handeln bezogene Kompetenzen von schulischen Fiihrungskraften. Dies soll zur Sicherung der
Qualitat der Schulen in Vorarlberg beitragen.

Im Besonderen wird auf die Befahigung der schulischen Fuhrungskrafte abgezielt, eine bewusste und
professionelle, standortbezogene Schul- und Organisationsentwicklung mittel- und langfristig zu gestalten.
Die schulartentbergreifende Durchfihrung soll die Schaffung eines Bewusstseins fiir die Nahtstellen der
Schularten ermdglichen.

1.2 Abschluss und Zertifizierung
Nach erfolgreichem Abschluss dieses Hochschullehrganges wird die Teilnahme in Form eines Zeugnisses
bescheinigt.

2. Qualifikationsprofil

Grundlage des Fihrungsverstandnisses dsterreichischer schulischer Fiihrungskréfte ist ein positives Bild von
Menschen, Gesellschaft und Umwelt. Schulische Fiihrungskrafte begreifen Schule als Teil von und Motor fiir
gesellschaftliche/n Entwicklungen; sie haben Stabilitit und Wandel gleichermaRen im Blick. Ihre Visionen,
Leitvorstellungen und Ziele sind darauf ausgerichtet, die bestmoglichen Lernbedingungen fir alle
Schiiler/innen im Sinne der Selbst-, Sozial- und Sachkompetenz zu schaffen.

Schulische Fiihrungskrafte nehmen in aller Regel eine systemische Perspektive ein, sie verkniipfen die Ziele
und Regeln des Schulsystems mit den Ansprichen, Wiinschen und Bedirfnissen am Standort. Sie sind sich
ihrer Verantwortung fur die Qualitat der Lern- und Lehrprozesse an der Schule bewusst. Sie sorgen fir
Verbindlichkeit, Transparenz sowie professionelle Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung.

2.1 Bildungsziele, Qualifikationen sowie Relevanz des Hochschullehrgangs

Schulische Fuhrungskrafte sind sich ihrer Filhrungsrolle und -verantwortung bewusst; sie sind selbstreflexiv
und glaubwiirdig. Sie treffen klare und zeitnahe Entscheidungen und gehen nétigenfalls auch Konflikte ein.
lhre Fiihrungshaltung ist grundséatzlich von Vertrauen, Wertschitzung und Erfolgszuversicht gepragt, ihr
Umgang mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Partnerinnen und Partnern ist dialogisch, partizipativ und
gendergerecht.

Vorausgesetzt wird, dass schulische Fihrungskrafte tber die nétigen Kompetenzen verfiigen, um die
Einhaltung und Anwendung gesetzlicher Vorgaben und Regelungen sicherzustellen. Nach erfolgreicher
Absolvierung des Hochschullehrganges kann von den Absolventinnen und Absolventen sowohl die
Ubernahme von Fiihrungsverantwortung als auch selbstindiges, eigenverantwortliches Handeln erwartet
werden. Das vermittelte Wissen in den Bereichen Fiihrungsverstandnis, Organisationsentwicklung und
Organisationsfiihrung, Personalfiihrung, Personalentwicklung und Schulqualitdt sollen verstanden und in
Arbeits- und Lernsituationen angewendet werden.
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2.2 Lehr-Lern-Beurteilungskonzept
Lehr- und Lernkonzept

Der Hochschullehrgang ist modular gestaltet und umfasst vier Modulen zu je 3 ECTS-AP. Er wird
berufsbegleitend organisiert, ist grundsatzlich schularteniibergreifend und wird Uberwiegend in der
unterrichtsfreien Zeit durchgefihrt. Wenn inhaltlich erforderlich, werden schulartenspezifische
Lehrveranstaltungen angeboten. Die schulorganisatorischen Gegebenheiten und die damit verbundenen
vielfiltigen Aufgaben als Schulleiter/in erfordern entsprechend ausgebildete Experten/innen. Aktuelle
Anforderungen werden durchgangig beriicksichtigt.

Der Hochschullehrgang setzt sich aus einem zielorientierten Methodenmix unter Anwendung verschiedener
Organisationsformen zusammen. Der Einsatz von Methoden und Organisationsformen kann von der Leitung
des Hochschullehrganges in Absprache mit den Lehrenden festgelegt und nach Bedarf gewichtet werden.

Die einzelnen Lehrveranstaltungen eines Moduls bilden thematisch kohadrente Blécke, in denen neben der
Vermittlung aktueller wissenschaftlich-theoretischer Kenntnisse auch der Praxisbezug der einzelnen Inhalte
hergestellt wird. Im Selbststudium werden in Peergruppen die Lehrveranstaltungsinhalte hinsichtlich ihrer
Relevanz fur die personliche und berufliche Weiterentwicklung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer (TN)
schriftlich reflektiert und ergdanzende und vertiefende Literatur zu ausgewahlten Aspekten erarbeitet und
diskutiert. Durch Anschauung erhalten die TN einen Einblick in die Vielfalt und Komplexitit des
osterreichischen Bildungssystems und seiner Einrichtungen.

Die angewandten Lehr- und Lernformen sind auf den Erwerb berufsfeldbezogener und individueller
Kompetenzen ausgerichtet. Besonders die Fahigkeit zur Umsetzung von Theorie in Praxis wird gefordert und
die Grundlage fiir stete lebensbegleitende Professionalisierung im Schulmanagement geschaffen.

Beurteilungskonzept

Die Studierenden lernen die Fachinhalte in Theorie und Praxis kennen. Sie entwickeln die Kompetenz, diese
an einer Schule anzuwenden.

Jedes Modul schlieft mit einer Modulprifung ab. Prifungen (ber einzelne Lehrveranstaltungen sind nicht
zulassig. Alle Lehrveranstaltungen werden mit der Beurteilung ,mit Erfolg teilgenommen” oder ,ohne Erfolg
teilgenommen® abgeschlossen.

2.3 Erwartete Lernergebnisse/Kompetenzen
Die im Hochschullehrgang im Konkreten erworbenen Kompetenzen sind dem Kompetenzkatalog sowie den
Modulbeschreibungen zu entnehmen.

2.4 Vergleichbarkeit
Das Curriculum der PH Vorarlberg orientiert sich am bundesweiten Rahmencurriculum des BMBWF zum
Hochschullehrgang (Rundschreiben Nr.: 15/2008).
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3. Kompetenzkatalog
Modul Teilkompetenzen
SM 510: Die Studierenden
Rollenbild und Verwaltung - analysieren ihre Rolle als Schulleitung
- gewinnen Einblick in die Praxis der Schulverwaltung
- entwickeln ein Professionsbewusstsein
- implementieren Zeitmanagement und die Methodik der
Peerarbeit
SM511: Die Studierenden
Flihrung und Leitung - setzen die theoretischen Grundlagen in die Praxis der
Schulleitung als Fiihrungsaufgabe um
- zeigen fundiertes Wissen in den Bereichen Kommunikation und
Konfliktldsung einschlieRlich der Beriicksichtigung von Gender-
und Diversitatsfragen
- planen ihr Selbstmanagement
- setzen die Erkenntnisse zur Offentlichkeitsarbeit um
SM 512: Die Studierenden
Schulentwicklung - kennen die Grundlagen des Personalmanagements,
Personalentwicklungsstrategien und Prozesse im Bereich der
Personalfiihrung.
- gestalten Schulentwicklungsprozesse in der Praxis
- kennen ,Best Practice” Schulen und entwickeln eigene Visionen
fir ihre Schule
- verstehen das Schul- und Dienstrecht
SM 513: Die Studierenden
Projektarbeit, Portfolio - reflektieren fundiert die eigene praktische Tatigkeit als
Fihrungsperson
- entwerfen ein Konzept zur Schulentwicklung am eigenen
Schulstandort
- prasentieren ihre Projektarbeit
4. Zulassungsvoraussetzungen

Erganzend zu bzw. folgend den Bestimmungen des § 52f HG 2005 idgF werden folgende
Zulassungsvoraussetzungen festgelegt:

Der Hochschullehrgang richtet sich an Personen mit einem abgeschlossenen Lehramtsstudium sowie einer
Ernennung/Betrauung auf eine Planstelle fur eine leitende Funktion. GemaR § 207 Abs. 2 Beamten-
Dienstrechtsgesetz 1979 idgF. sowie § 43a Abs. 1 Vertragsbedienstetengesetz 1948 idgF. sind solche
Stellen die Planstellen einer Schulcluster-Leitung, einer Leiterin oder eines Leiters an Schulen, die mindestens
zehn Vollbeschaftigungsaquivalente aufweisen, einer Abteilungsvorstehung, einer Fachvorstehung und einer
Erziehungsleitung.

GemaR § 26 Abs. 1 Landeslehrer-Dienstrechtsgesetz 1984 idgF. sind solche Stellen die Leiterstellen der
Volksschulen, der Mittelschulen, der Mittelschulen und der als selbststindige Schulen gefiihrten
Sonderschulen und der Polytechnischen Schulen sowie der Berufsschulen. IKT-Basiskompetenzen gelten als
Voraussetzung zur Teilnahme am Lehrgang.

Eine dienstliche Unbescholtenheit ist erforderlich.

Die Anmeldung hat tber im Dienstweg zu erfolgen.
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5. Reihungskriterien fir die Zulassung

GemaR § 50 Abs. 6 HG 2005 idgF hat das Rektorat fur den Fall, dass aus Platzgriinden nicht alle
Antragsteller/innen zugelassen werden kénnen, fiir alle in gleicher Weise geltende Reihungskriterien durch
Verordnung festzulegen. Die giiltige Verordnung wird im Mitteilungsblatt der Padagogischen Hochschule
Vorarlberg veroffentlicht.

6. Modul- und Lehrveranstaltungsiibersicht
LN | LV- Se ECTS-AP SWsS
Typ m. pro Studien- (zu 15
fachbereich UE mit o
je 45 <
. wv
Min.) E
SM 510: BW | FWD | PPS 3 3
Rollenbild und Verwaltung
831SM510x1 Einflihrung - Die neue pi SE 1 1,5 1,5 1
Rolle als Schulleiter/in
831SM510x2 Praxis Schulverwaltung pi SE 1 1 0,5 1
831SM510x3 Zeitmanagement/ pi SE 1 0,5 0,5 0,5
Methodik
831SM510x4 Professionsbewusstsein pi SE 1 0,5 0,5 0,5
SM511: BW | FWD | PPS 3 3
Fiihrung und Leitung
832SM511x1 Schulleitung als pi SE 2 1,5 1,5 1,5
Fihrungsaufgabe
832SM511x2 Kommunikation und pi SE 2 0,5 0,5 0,5
Fihrung
832SM511x3 Selbstmanagement pi SE 2 0,5 0,5 0,5
832SM511x4 Offentlichkeitsarbeit pi SE 2 0,5 0,5 0,5
SM 512: BW | FWD | PPS 3 3
Schulentwicklung
832SM512x1 Grundlagen der Personal-, | pi SE 3 0,5 0,5 0,5
Organisations- und
Unterrichtsentwicklung
832SM512x 2 Lehren und lernen pi SE 3 1 1 1
832S5M512x 3 Schulentwicklungs- pi SE 3 1 1 1
prozesse in der Praxis
832SM512x 4 Good Practice/ pi SE 3 0,5 0,5 0,5
Kreativworkshop
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SM 513:

Projektarbeit, Portfolio

8325M513x1 Projektprasentation und pi
Reflexion

Hochschullehrgang gesamt

7. Modulbeschreibungen
Modulbezeichnung:
Rollenbild und Verwaltung

Kurzzeichen:
M1 (SM 510)
Hochschullehrgang:
Schulmanagement -
Fuhren und leiten einer Schule

SE

Padagogische Hochschule Vorarlberg

BW | FWD | PPS 1 3
1 2 1 3
10 12

Dauer und Haufigkeit des Angebots:

1 Semester/ wiederholend

Modulniveau: ECTS-Anrechnungspunkte: Semester:

Hochschullehrgang 3 1
Kategorie:

Pflichtmodul Wahlpflichtmodul Wahlmodul
X
Basismodul Aufbaumodul
X
Verbindung zu anderen Modulen in diesem Hochschullehrgang:
SM511, SM512, SM513
Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfillung der Zulassungsvoraussetzungen
Bildungsziele:
Einfihrung - Die neue Rolle als Schulleiter/in
Teilnehmer/innen
o entwickeln padagogische, funktionelle, soziale und personale Kompetenzen
. lernen die Rechte und Pflichten von Leitern/innen kennen
o setzten sich mit grundlegenden Aufgaben eines Schulleiters/einer Schulleiterin auseinander
o erlernen die Grundlagen der Kommunikation, Konferenzgestaltung und Moderation
o entwickeln erste Vorstellungen einer guten Leitung
Praxis Schulverwaltung
Teilnehmer/innen
. lernen alle relevanten Schulgesetze und die aktuelle Schulbehérdenstruktur kennen
o erhalten Einblick in einschlagige elektronische Plattformen (Schulverwaltungsprogramm SOS,
Schulbuch Online, PHonline, Moodle...)
o lernen Gesetzgebung, Gesetzesvollziehung und Behdrdenorganisation an konkreten Fallbeispielen
kennen

Professionsbewusstsein
Teilnehmer/innen
o entwickeln ein Bewusstsein iber die Wichtigkeit wirkungsvoller Fiihrung
. kennen Domédnen (Kompetenzbereiche) der Leiterprofession
o analysieren ihre Rolle als Fiihrungspersonlichkeit und sind sich ihres Fliihrungsstils bewusst
. entwickeln MaRstabe fur qualitativ hochwertige Fiihrungsarbeit
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Zeitmanagement/Methodik der Peer-Arbeit
Teilnehmer/innen

o lernen wirksame Methoden des Zeitmanagements und der Arbeitsorganisation kennen
o kennen den Unterschied zwischen wichtig und dringend
o werden in die Aufgaben in den Peer-Gruppen eingefiihrt

Bildungsinhalte:
Einfihrung-Die neue Rolle als Schulleiter/in

o Vorstellung des Gesamt- Studienkonzeptes

o Allgemeine Pflichten von Leiterinnen und Leitern

o Gesetzgebung, Gesetzesvollziehung und Behoérdenorganisation,
Aufarbeitung an konkreten Fallbeispielen

. Grundlagen von Kommunikation und Coaching

o Grundlagen der Konferenzgestaltung und Moderation

o Die Rolle von Fihrungskraften

Praxis Schulverwaltung

. Nutzung von IT-Plattformen fir die Schulverwaltung
o LDG - Fragen

. erste Arbeiten in der neuen Funktion

o Finanzgebarung

Professionsbewusstsein

o Fuhrungsstile

. Gute Leitung macht den Unterschied

o Erwartungen unterschiedlicher Gruppen und Instanzen
. Selbstbild, Qualitatsstandards, Erwartungen

Zeitmanagement/Methoden der Peer-Arbeit
. Zeitmanagement und Bliroorganisation
. Moglichkeiten und Chancen der Peer-Arbeit

Lernergebnisse/Kompetenzen:

Siehe Kompetenzkatalog

Lehr- und Lernformen:

Zielorientierter Wechsel der Methoden- und Organisationsformen in Absprache mit und nach Gewichtung der
Lehrenden: Prdasenzphasen, E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Coaching, Intervision, Shadowing,
Peer Groups u.a.; Die Phasen des Fernstudiums laut § 42a HG 2005 idgF umfassen die selbstandige
Auseinandersetzung mit den Lehr- und Lerninhalten, das Literaturstudium und die eigenstandige Recherche.
Leistungsnachweise:

Aktive Mitarbeit in den Prasenzphasen, Miindliche und Schriftliche Beitrage, E-Learning-Vor- und
Nachphasen, Gruppenprdsentation

Beurteilungsart:

Mit/Ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n):

Deutsch

Durchfiihrende Organisation bei gemeinsam eingerichteten Studien:
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LN LV- Sem. ECTS-AP SWs
Typ pro Studien- (zu
fachbereich 15
UE o
mit <
. wv
je 45 b
Min.) w
MODULKURZEL BW FWD | PPS
MODULNAME
831SM510x1 Einflihrung - Die neue pi SE 1 1,5 1,5 1
Rolle als Schulleiter/in
831SM510x2 Praxis Schulverwaltung pi SE 1 1 0,5 1
831SM510x3 Zeitmanagement/ pi SE 1 0,5 0,5 0,5
Methodik
831SM510x4 Professionsbewusstsein pi SE 1 0,5 0,5 0,5
Kurzzeichen: Modulbezeichnung:
M2 (SM 511) Filhrung und Leitung
Hochschullehrgang: Dauer und Haufigkeit des Angebots:
Schulmanagement -
Fihren und leiten einer Schule 1 Semester/ wiederholend
Modulniveau: ECTS-Anrechnungspunkte: Semester:
Hochschullehrgang 3 2
Kategorie:
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul Wahlmodul
X
Basismodul Aufbaumodul
X
Verbindung zu anderen Modulen in diesem Hochschullehrgang:
SM510, SM512, SM513
Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfiillung der Zulassungsvoraussetzungen
Bildungsziele:
Schulleitung als Fithrungsaufgabe
Teilnehmer/innen
. sind in der Lage, ihren Filhrungsaufgaben mit hoher Wirksamkeit nach zu kommen
. erhalten das dafir erforderliche Wissen sowie die notigen Kenntnisse und Fertigkeiten vermittelt
Kommunikation und Fiithrung
. haben ein fundiertes Wissen tiber den Umgang mit Gruppen und lUber gruppendynamische Prozesse
. lernen Sinn, Zweck und Durchfiihrung von Mitarbeitergesprachen als Fihrungsaufgabe anhand
konkreter Beispiele kennen
. Uben anhand unterschiedlicher Modelle Konfiktlésungs- und Beratungsgesprache fiir die Bereiche

Aggression im Schulalltag, Verstehen und verstanden werden, Umgang mit Widerstanden,
Riickmeldegesprache nach Klassenbesuchen, lernen verschiedene Formen der Lehrerbeurteilung
(Selbstbeurteilung, Fremdbeurteilung, dienstliche Beurteilung, Eltern-, Schiilerbeurteilung) kennen
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Selbstmanagement

. lernen mit belastenden Situationen umzugehen
. erproben Methoden des Stresscopings und der Stressprophylaxe
. lernen Moglichkeiten kennen ihre eigenen Ressourcen abzurufen

Offentlichkeitsarbeit
. erhalten eine Einfiihrung in die Struktur und das Funktionieren von Zeitungen und Rundfunk kennen
diverse Methoden um an der eigenen Schule Offentlichkeitsarbeit leisten und durchfiithren zu kénnen

Bildungsinhalte:
Schulleitung als Fiihrungsaufgabe

. Schulleitung als Managementaufgabe

. Grundsdtze der Fihrung

. Fuhrungsaufgaben

. Werkzeuge und Merkmale wirksamer Fithrung

. Das wichtigste Instrument: Die eigene Personlichkeit

Kommunikation und Fiihrung

. Konfliktldsung

. Beratungsgesprache

. Aggression im Schulalltag

. Umgang mit Widerstanden

. Umgang mit Gruppen

. Gruppendynamik

. Kommunikative Aspekte des Mitarbeitergesprachs

Selbstmanagement

. Belastung und Stress

. Entspannungsiibungen
. Ressourcentechniken
. Ankertechniken

Offentlichkeitsarbeit

. Die Rolle der Schulleitung in der Offentlichkeitsarbeit
. Mittel und Methoden der Offentlichkeitsarbeit
. Umgang mit der Presse

Lernergebnisse/Kompetenzen:

Siehe Kompetenzkatalog

Lehr- und Lernformen:

Zielorientierter Wechsel der Methoden- und Organisationsformen in Absprache mit und nach Gewichtung
der Lehrenden: Prasenzphasen, E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Coaching, Intervision,
Shadowing, Peer Groups u.a.; Die Phasen des Fernstudiums laut § 42a HG 2005 idgF umfassen die
selbstindige Auseinandersetzung mit den Lehr- und Lerninhalten, das Literaturstudium und die
eigenstandige Recherche.

Leistungsnachweise:

Aktive Mitarbeit in den Prasenzphasen, Miindliche und Schriftliche Beitrage, E-Learning-Vor- und
Nachphasen, Gruppenprasentation

Beurteilungsart:

Mit/Ohne Erfolg teilgenommen
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Sprache(n):
Deutsch
Durchfiihrende Organisation bei gemeinsam eingerichteten Studien:

LN LV- Sem. | ECTS-AP SWS
Typ pro Studien- (zu
fachbereich 15
UE
mit &,
jeas  E
9}
Min.) w
MODULKURZEL BW FWD PPS
MODULNAME
832SM511x1 Schulleitung als pi SE 2 1,5 1,5 1,5
Fuhrungsaufgabe
832SM511x2 Kommunikation und pi SE 2 0,5 0,5 0,5
Fihrung
832SM511x3 Selbstmanagement pi SE 2 0,5 0,5 0,5
832SM511x4 Offentlichkeitsarbeit pi SE 2 0,5 0,5 0,5
Kurzzeichen: Modulbezeichnung:
M3 (SM 512) Schulentwicklung
Hochschullehrgang: Dauer und Haufigkeit des Angebots:
Schulen professionell fiihren - Vorqualifikation 1 Semester/ wiederholend
Modulniveau: ECTS-Anrechnungspunkte: Semester:
Hochschullehrgang 3 3
Kategorie:
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul Wahlmodul
X
Basismodul Aufbaumodul
X
Verbindung zu anderen Modulen in diesem Hochschullehrgang:
SM510, SM511, SM513
Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfillung der Zulassungsvoraussetzungen
Bildungsziele:
Grundlagen der Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung
Teilnehmer/innen
. werden befdahigt Schulentwicklungsprozesse zu initiieren und zu begleiten
o verstehen Schulentwicklung als systemischen Prozess
. verstehen Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung als zentrale Fiihrungsaufgaben
. erlernen die Grundkenntnisse und praktischen Fertigkeiten beziiglich Organisations-, Personal- und
Unterrichtsentwicklung
Lehren und Lernen
o kennen theoretische Konzepte des Lernens
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. kennen die wichtigsten lernpsychologischen und neurobiologischen Grundlagen des Lernens

o kennen grundlegenden Aspekte des kompetenzorientierten Unterrichts und Méglichkeiten ihrer
praktischen Umsetzung

. verstehen die Notwendigkeit Lernen von den Lernenden aus zu gestalten

Schulentwicklungsprozesse in der Praxis

. Kennen die Grundlagen der systemischen Denkweise
o Erkennen den personlichen Fihrungsstil und gestalten diesen aktiv
o Konnen Bilanz- und Zielvereinbarungsgesprache vorbereiten und fithren

Best Practice und Kreativworkshop
o lernen Schulen und Institutionen kennen, die innovative Entwicklungsprozesse durchgefiihrt haben

. entwickeln frei von pragmatischen Uberlegungen und Zwéngen ihre individuelle Vision von Schule

Schul- und Dienstrecht (FAQs)
. Erweitern und vertiefen ihre Kenntnisse des Schul- und Dienstrechts

o beseitigen Unklarheiten und Unsicherheiten in spezifischen schul- und dienstrechtlichen Fragen
.

Bildungsinhalte:

Grundlagen der Personal-, Organisations- und Unterrichtsentwicklung

. Die Rolle der Schulleitung in Schulentwicklungsprozessen

o Systemische Aspekte der Schulentwicklung

o Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung als zentrale Instrumente der Schulentwicklung
. Moglichkeiten und Grenzen der Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung

o Die Rolle der Teamarbeit in der Schulentwicklung (Arbeits-, Projekt- und Steuerungsgruppen)

o Neue Formen des Unterrichtens

. Lerner- vs. Lehrerzentrierung

Lernen und Lehren

o Konstruktivistische Lerntheorien

. Kognitionspsychologische Theorien des Lernens

o Reformpadagogische Ansatze

. Wichtige lernpsychologische und neurobiologische Erkenntnisse
. Lern- und Unterrichtsmodelle

o Bildungsstandards und Kompetenzen

. Kompetenzorientiertes Unterrichten

Schulentwicklungsprozesse in der Praxis

. Grundlagen einer systemischen Denkweise und einer dialogischen Fuhrung

. gruppenbezogene Inhalte: Werkzeuge und Methoden um die neue Aufgaben (Entwicklungspldne
erstellen, Bilanz-und Zielvereinbarung treffen) im Kollegium gut bewaltigen zu kénnen

. personenbezogene Fragen und Inhalte: meine Rolle, mein Fihrungsstil und verschiedene
Fihrungsaufgaben (Beratung, Coaching, Mediation)

Best Practice und Kreativworkshop

. Exkursion zu ausgewdhlten Schulen und schulischen Institutionen
o Konkrete Ablaufe schulischer Entwicklungsprozesse
. Visionen zur Schulentwicklung
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Schul- und Dienstrecht (FAQs)
Aktuelle schul- und dienstrechtliche Fragestellungen

Lernergebnisse/Kompetenzen:
Siehe Kompetenzkatalog
Lehr- und Lernformen:

Zielorientierter Wechsel der Methoden- und Organisationsformen in Absprache mit und nach Gewichtung

der Lehrenden: Prasenzphasen, E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Coaching, Intervision,
Shadowing, Peer Groups u.a.; Die Phasen des Fernstudiums laut § 42a HG 2005 idgF umfassen die
selbstindige Auseinandersetzung mit den Lehr- und Lerninhalten, das Literaturstudium und die
eigenstandige Recherche

Leistungsnachweise:

Aktive Mitarbeit in den Prasenzphasen, Miindliche und Schriftliche Beitrdage, E-Learning-Vor- und
Nachphasen, Gruppenprdsentation

Beurteilungsart:

Mit/Ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n):

Deutsch

Durchfiihrende Organisation bei gemeinsam eingerichteten Studien:

LN LV- Sem. | ECTS-AP SWs
Typ pro Studien- (zu
fachbereich 15
UE o
mit :
jeds B
Min) “
MODULKURZEL BW FWD | PPS
MODULNAME
832SM512x1 Grundlagen der Personal-, pi SE 3 0,5 0,5 0,5
Organisations- und
Unterrichtsentwicklung
832SM512x 2 Lehren und lernen pi SE 3 1 1 1
832SM512x 3 Schulentwicklungsprozesse | pi SE 3 1 1 1
in der Praxis
832SM512x 4 Good Practice/ pi SE 3 0,5 0,5 0,5
Kreativworkshop
Kurzzeichen: Modulbezeichnung:
M4 (SM 513) Projektarbeit, Portfolio
Hochschullehrgang: Dauer und Haufigkeit des Angebots:
Schulen professionell fliihren - Vorqualifikation 1 Semester/ wiederholend
Modulniveau: ECTS-Anrechnungspunkte: Semester:
Hochschullehrgang 3 4
Kategorie:
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul Wahlmodul
X
Basismodul Aufbaumodul
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X
Verbindung zu anderen Modulen in diesem Hochschullehrgang:
SM510, SM511, SM512

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:

Erfillung der Zulassungsvoraussetzungen

Bildungsziele:

Teilnehmer/innen:

. werden zu einer fundierten Reflexion ihrer praktischen Tatigkeit angeregt

. entwickeln ein Problembewusstsein beziglich der jeweiligen Seminarinhalte

o geben Einblick in die verschiedenen Losungsmaoglichkeiten zu Schulentwicklungsthemen und zu
Fragen der Offentlichkeitsarbeit

. erweitern ihre Fahigkeiten fir die Erstellung von Konzepten im Rahmen von Schulentwicklungs-
projekten

o stellen eine intensive Verbindung von Fragen praktischer Leitungsarbeit und Hilfestellung durch den

Lehrgang her
Bildungsinhalte:
Prasentation und Reflexion der Projektarbeit und der Umsetzung des Ergebnisses an der eigenen Schule
Lernergebnisse/Kompetenzen:
Siehe Kompetenzkatalog
Lehr- und Lernformen:
Zielorientierter Wechsel der Methoden- und Organisationsformen in Absprache mit und nach Gewichtung
der Lehrenden: Prasenzphasen, E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Coaching, Intervision,
Shadowing, Peer Groups u.a.
Leistungsnachweise:
Lerndokumentation im Portfolio:
Die Teilnehmer/innen fiihren zur Dokumentation des eigenen Lernerfolgs und der Ergebnisse der Arbeit in
den Peer-Gruppen ein Lernjournal, aus dem sie im Laufe des Hochschullehrgangs ein Portfolio erstellen. Im
Lernjournal werden alle wichtigen Lernschritte und Zwischenergebnisse schriftlich durch (die betreffende
Person selbst) festgehalten. Dies soll im Sinne eines selbst bestimmten und selbstreflexiven Lernprozesses
von allen Teilnehmer/innen individuell gefiihrt werden. Darin werden vor allem die selbstverantwortlichen
Lernprozesse zwischen den Prasenzveranstaltungen dokumentiert und reflektiert. Die wichtigsten
,Highlights“, Meilensteine, Erkenntnisse und Erfahrungen des Lernjournals werden dann auszugsweise im
Portfolio zusammengefasst und Rahmen dieses Moduls von den Teilnehmer/innen vorgelegt und
prasentiert.
Beurteilungsart:
Mit/Ohne Erfolg teilgenommen
Sprache(n):
Deutsch
Durchfiihrende Organisation bei gemeinsam eingerichteten Studien:

LN LV-  Sem.  ECTS-AP SWS
. (zu
Typ pro Studien- 15
fachbereich UE &
mit n
jeas O
Min) “
MODULKURZEL BW FWD | PPS
MODULNAME
832SM513x1 Projektprasentation und | pi SE 4 1 2 1 3
Reflexion
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8. Prifungsordnung

8.1 Geltungsbereich

Die Priifungsordnung umfasst hochschullehrgangsspezifische Regelungen fiir das vorliegende Curriculum.
Dariiberhinausgehende allgemeine Bestimmungen sind der Prifungsordnung fiir Hochschullehrginge,
veroffentlicht im Mitteilungsblatt der Padagogischen Hochschule Vorarlberg idgF, zu entnehmen.

8.2 Allgemeine ergdnzende Bestimmungen bzw. hochschullehrgangsspezifische Regelungen fiir das
Curriculum
Fiir dieses Curriculum sind keine erganzenden Bestimmungen vorgesehen.

8.3 Den Abschluss betreffende ergdnzende Bestimmungen bzw. hochschullehrgangsspezifische
Regelungen fiir das Curriculum
Fir dieses Curriculum sind keine ergdanzenden Bestimmungen vorgesehen.

8.4 Abschluss des Hochschullehrganges und Hochststudiendauer

Der Hochschullehrgang gilt als erfolgreich absolviert, wenn alle Module positiv abgeschlossen wurden.
GemaR § 39 Abs. 6 HG idgF. ist als Hochststudiendauer die folgende vorgesehen: die mindestens
vorgesehene Studienzeit zuziiglich zwei Semester.

9. In-Kraft-Treten

Diese Verordnung tritt nach der Verodffentlichung im Mitteilungsblatt der Padagogischen Hochschule
Vorarlberg mit WS 2019/20 in Kraft.

Feldkirch, 26. Juni 2019

Rektor
Univ.-Doz. Dr. Gernot Brauchle
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