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Padagogische Hochschule Vorarlberg

96. Curriculum Hochschullehrgang ,Fithren und Leiten eines Kindergartens*

1. Allgemeines

1.1 Umfang und Dauer des Hochschullehrgangs

Der Hochschullehrgang Fithren und Leiten eines Kindergartens umfasst 2 Semester mit einem
Gesamtworkload von 10 ECTS-AP. Gemal § 39 Absatz 6 Hochschulgesetz 2005 in der giiltigen Fassung (HG
2005 idgF) wird eine Hochststudiendauer von 4 Semestern (vorgesehene Studienzeit zuziglich zwei
Semestern) festgelegt.

1.2 Abschluss und Zertifizierung

Nach positivem Abschluss des Hochschullehrgangs wird der bzw. dem Studierenden ein Zertifikat ausgestellt.
Der Hochschullehrgang befihigt die Teilnehmer/innen, laut Vorarlberger Kindergartengesetz, gemaR §5 Abs.
5, einen Kindergarten selbststandig zu leiten.

2. Qualifikationsprofil

2.1 Bildungsziele, Qualifikationen sowie Relevanz des Hochschullehrgangs

Die organisatorischen Gegebenheiten im Kindergarten und die damit verbundenen vielfdltigen Aufgaben als
Kindergartenleiter/in erfordern entsprechend ausgebildete Experten/innen.

Aktuelle Anforderungen werden durchgangig beriicksichtigt.

Der Hochschullehrgang ,Fiihren und Leiten eines Kindergartens® ist modular gestaltet.

Die einzelnen Lehrveranstaltungen eines Moduls bilden thematisch koharente Blécke, in denen neben der
Vermittlung aktueller wissenschaftlich- theoretischer Kenntnisse auch der Praxisbezug der einzelnen Inhalte
hergestellt wird.

2.2 Lehr-Lern-Beurteilungskonzept

Im Selbststudium werden in Peergruppen die Lehrveranstaltungsinhalte hinsichtlich ihrer Relevanz fur die
personliche und berufliche Weiterentwicklung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer (TN) schriftlich reflektiert
und ergdnzende und vertiefende Literatur zu ausgewdhlten Aspekten erarbeitet und diskutiert.

Die angewandte Lehr- und Lernformen sind auf den Erwerb berufsbezogener und individueller Kompetenzen
ausgerichtet. Besonders die Fahigkeit zur Umsetzung von Theorie in Praxis wird geférdert und die Grundlage
firr stete lebensbegleitete Professionalisierung im Leiten eines Kindergartens wird geschaffen.

Der Hochschullehrgang zielt auf aktive Wissenskonstruktion und eigenverantwortlichen Kompetenzerwerb
unter anderem unterstitzt durch Supervision und Erstellen einer Projektarbeit mit Prasentation im Plenum.

2.3 Erwartete Lernergebnisse/Kompetenzen

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen des Lehrgangs
e konnen lhre neue Rolle als Leitung eines Kindergartens einschatzen und reflektieren
e beherrschen Werkzeuge des Organisations- und Zeitmanagements
e konnen Konflikte zielgerecht losen

Die im Hochschullehrgang im Konkreten erworbenen Kompetenzen sind dem Kompetenzkatalog zu
entnehmen.

2.4 Kooperation und Rahmenprinzipien bei interinstitutioneller curricularer Kooperation
Es findet keine Kooperation statt.
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2.5 Vergleichbarkeit
Das Curriculum der PH Vorarlberg orientiert sich an den bundesweiten Rahmenvorgaben und konkretisierten
Vorschlagen des BMBWF zum Hochschullehrgang Fiihren und Leiten eines Kindergartens.

3. Kompetenzkatalog
Modul Teilkompetenzen
Flihrung und Leitung Die Studierenden kennen die rechtlichen Grundlagen, kénnen die

neue Rolle als Leitung einschatzen, sind vertraut mit den
831KL500 Qualitatsmanagementstrukturen des Kindergartens und sind
bestens fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit im Team vorbereitet.

Rollenbild Die Studierenden kennen den Prinzipen der Prasentation,
Kommunikation und Moderation, konnen Konfliktsituation durch
832KL501 professionelles Verhalten 16sen, sind sich der Wichtigkeit der
Offentlichkeitsarbeit in Kindergirten bewusst und kénnen diese
unterstitzen und kénnen Aufgaben durch das erlernte
Organisations- und Zeitmanagement effizient bewaltigen.

4. Zulassungsvoraussetzungen
Erginzend zu bzw. folgend den Bestimmungen des § 52f HG 2005 werden folgende
Zulassungsvoraussetzungen festgelegt:

Voraussetzung fur die Teilnahme am Lehrgang ,Fihren und Leiten eines Kindergartens, ist die
abgeschlossene Berufsausbildung laut Vorarlberger Kindergartengesetz, gemaR §6 Abs.1 und die Ausiibung
einer Leitungstdtigkeit in einem Kindergarten.

Anrechnungen schon absolvierter Veranstaltungen oder erworbener Qualifikationen sind méglich.

Uber Anrechnungen entscheidet das Rektorat der Padagogischen Hochschule Vorarlberg nach Vorlage
einschlagiger Nachweise, die zeitgerecht vor Beginn des Lehrganges einzureichen sind. Die Entscheidung
Uber Anrechnungen wird der Antragstellerin/ dem Antragsteller schriftlich mitgeteilt.

5. Reihungskriterien fiir die Zulassung

GemdlR § 50 Abs. 6 HG 2005 idgF hat das Rektorat fiir den Fall, dass aus Platzgriinden nicht alle
Antragsteller/innen zugelassen werden konnen, fir alle in gleicher Weise geltende Reihungskriterien durch
Verordnung festzulegen. Die giltige Verordnung wird im Mitteilungsblatt der Padagogischen Hochschule
Vorarlberg veroffentlicht.

6. Modul- und Lehrveranstaltungsiibersicht
LN | LV- Sem. | ECTS-AP SWS
Typ pro Studien- (zu
fachbereich 15
UE
mit
o
je 45 <
Min) £
) @)
w
831KL500 BW FWD PPS | 4,7 6
Flihrung und Leitung
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831KL500x1 Leiten kann gelernt werden Pl SE 1,5 1,3 1,5
831KL500x2 Rechtliche Grundlagen PI SE 0,5 0,4 0,5
831KL500x3 Qualitdatsmanagement im Pl SE 1 1,5 1 1,5
Kindergarten
831KL500x4 Teamarbeit- Erfolgreiche Pl SE 1 1,5 1 1,5
Zusammenarbeit im Team
831KL500x5 Prasentation, Moderation und Pl SE 1 1 1 1
Kommunikation
832KL501 BW FWD | PPS | 2,8 4
Rollenbild
832KL501x1 Professionelles Verhalten in PI SE 2 1 1 1
Konflikten mit
Erziehungsberechtigten und
Kolleginnen
832KL501x2 Offentlichkeitsarbeit PI SE 2 1 0,8 1
832KL501x3 Organisations- und Pl SE 2 0,5 0,5 0,5
Zeitmanagement
832KL501x4 Prasentation der Projektarbeit Pl SE 2 1,5 0,5 1,5
Summen 7,5 10
Abschlussarbeit
Hochschullehrgang gesamt 7,5 10
7. Modulbeschreibungen
Kurzzeichen: Modulbezeichnung: Fiihrung und Leitung
831KL500
Hochschullehrgang: Dauer und Haufigkeit des Angebots:
Hochschullehrgang fiir Fihren und Leiten eines
Kindergartens 1 Semester/ 1x
Modulniveau: ECTS-Anrechnungspunkte: Semester:
Hochschullehrgang 6 1
Kategorie:
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul WahImodul
X
Basismodul Aufbaumodul

Verbindung zu anderen Modulen in diesem Hochschullehrgang:
Zu Modul 832KL501
Studieniibergreifend gefiihrt mit den Modulen:

Modul Studienkennzahl

Hochschullehrgangstitel Modulkurzzeichen

Voraussetzungen fir die Teilnahme:
Erfullung der Zulassungsvoraussetzungen
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Bildungsziele:
Einfihrung - Leiten kann gelernt werden - Die neue Rolle als Kindergartenleitung
Die Teilnehmenden

. setzen sich grundlegend mit den Aufgaben und unterschiedlichen Erwartungen, die an eine Leitung
gestellt werden, auseinander

. lernen die Rechte und Pflichten kennen

. kénnen Filhrungsaufgaben erkennen, definieren und Gibernehmen

o lernen verschiedene Fiihrungstheorien und -techniken kennen

. entwickeln padagogische, funktionelle, soziale und personale Leitungskompetenzen

. analysieren die eigene Rolle als Fihrungspersoénlichkeit und werden sich ihres Fiihrungsstils bewusst

o setzen sich mit ihrem Selbstverstandnis von Leitung auseinander

. entwickeln Offenheit gegeniiber Veranderungen

Rechtliche Grundlage
Die Teilnehmenden

. lernen das Kindergartengesetz (KGG) kennen
o erhalten Einblick in das Gemeindeangestelltengesetz und lernen dessen rechtliche Grundlage kennen

Qualitditsmanagement im Kindergarten

Die Teilnehmenden:
. kennen die Definitionen Qualitat -QE-QS-QM

. kennen den Einfluss der Orientierungsqualitat, Organisation, Management, Strukturqualitdt auf die
Prozessqualitat

. erlernen an praktischen Beispielen Hilfen zur Umsetzung

. konnen erkennen, was einen qualitdatsvollen Kindergarten auszeichnet

o kénnen fir die eigene Einrichtung konkrete Qualititsziele erarbeiten

. erhalten Einblick in verschiedene Qualitatsentwicklungssysteme

. entwickeln MaRstabe fur qualitativ hochwertige Fiilhrungsarbeit

Teamarbeit- Erfolgreiche Zusammenarbeit im Team

Die Teilnehmenden:

o erarbeiten tragende Regeln fiir die Teamarbeit

. werden sich der Bedeutsamkeit von Teamarbeit/Dienstbesprechungen im Kindergarten bewusst
. entwickeln ein Bewusstsein fiir Ressourcen

o lernen strukturierte Teambesprechungen zu planen

. lernen Widerstdande zu erkennen und mit professionellen Haltung zu reagieren/agieren

. Uben und erkennen personliche und kommunikative Kompetenzen

Priasentation und Moderation, Kommunikation

Die Teilnehmenden:
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o erhalten Wissen uber die psychologischen Grundlagen der Kommunikation

. erhalten Wissen lber die Wirkung der verbalen und nonverbalen Kommunikation

. entwickeln ein Gespiur fiir die Gestaltung von Gesprachssituationen

o lernen anhand verschiedener Methoden, liberzeugend Themen zu prdsentieren

. Uiben aktives Zuhoren

. erhalten Einblick in verschiedene Kommunikationsmodelle der professionellen Gesprachsfiihrung

o Uben ressourcenorientierte Gesprachsfiihrung fiir Dienstbesprechungen und Teamsitzungen
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Bildungsinhalte:

Einfuhrung - Leiten kann gelernt werden- Die neue Rolle als Kindergartenleitung

Fihrungstheorien und Fiihrungstechniken
Aufarbeitung an konkreten Fallbeispielen
Praxis des Leitens

Umgang mit Verdanderung

Die Rolle von Fiihrungskraften

Klarung des eigenen Selbstverstiandnisses
Selbstbild als Leitung

Rechtliche Grundlagen

Inhalt Kindergartengesetz
Inhalt Gemeinde Gemeindeangestelltengesetz

Qualitaitsmanagement im Kindergarten

Information uber Qualititsmanagement im Kindergarten
Erarbeitung wesentlicher Qualitatskriterien

Praktische Hilfen zur Umsetzung

Definition von Qualitat und Qualitatsentwicklung

Chancen und Grenzen der steigenden Qualitatsanforderung
Tipps fur die Umsetzung gelingender Qualitatssteuerung

Teamarbeit - Erfolgreiche Zusammenarbeit im Team

Teamentwicklung - die Zusammenarbeit effektiv gestalten und begleiten
die Phasen der Teamentwicklung kennenlernen

Standortbestimmung

Grundlagen und Grundregeln fiir das Arbeiten im Team

Bedingungen - Auswirkungen - Widerstande

Funktion und Rollen im Team

Standortbestimmung

Prdasentation und Moderation, Kommunikation

Grundtechniken von Kommunikation und Coaching
Vorbereitung und Aufbau einer Moderation
Prasentationstechniken

Verschiedene Modelle der Gesprachsfiihrung
Ubungsfeld fir Kommunikation und Moderation
Gesprdchsiibungen

Lernergebnisse/Kompetenzen:

Die Studierenden kennen die rechtlichen Grundlagen, kdnnen die neue Rolle als Leitung einschatzen, sind

vertraut mit den Qualititsmanagementstrukturen des Kindergartens und sind bestens fiir die erfolgreiche

Zusammenarbeit im Team vorbereitet.

Lehr- und Lernformen:

Inhalt:
e Leiten kann gelernt sein
e Rechtliche Grundlagen
e Qualititsmanagement im Kindergarten
e Teamarbeit- Erfolgreiche Zusammenarbeit im Team
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Leistungsnachweise:

Dokumentation im Portfolio. Die Teilnehmenden treffen sich zweimal in Peergruppen und bearbeiten die von
den Referentinnen ausgewahlten Themen. Diese werden im Plenum prasentiert und in den Arbeitsmappen
dokumentiert. Die Teilnehmenden bringen 3UE Supervision ein. Vertiefung durch Fachliteratur.
Beurteilungsart:

Mit/Ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n):

Deutsch

Durchfiihrende Organisation bei gemeinsam eingerichteten Studien:

LN LV- Sem. | ECTS-AP SWS
Typ pro Studien- (zu
fachbereich 15
UE
mit %
jeas P
Min.) H
831KL500 BW FWD PPS 4,7 6
Flihrung und Leitung
831KL500x1 Leiten kann gelernt werden PI SE 1 1,5 1,3 1,5
831KL500x2 Rechtliche Grundlagen PI SE 1 0,5 0,4 0,5
831KL500x3 Qualitatsmanagement im PI SE 1 1,5 1 1,5
Kindergarten
831KL500x4 Teamarbeit- Erfolgreiche PI SE 1 1,5 1 1,5
Zusammenarbeit im Team
831KL500x5 Prasentation, Moderation Pl SE 1 1 1 1
und Kommunikation
Kurzzeichen: Modulbezeichnung: Rollenbild
832KL501
Hochschullehrgang: Dauer und Haufigkeit des Angebots:
Hochschullehrgang Fiihren und Leiten eines
Kindergartens 1 Semester/ 1x
Modulniveau: ECTS-Anrechnungspunkte: Semester:
Hochschullehrgang 4 2
Kategorie:
Pflichtmodul Wahlpflichtmodul WahIimodul
X
Basismodul Aufbaumodul
Verbindung zu anderen Modulen in diesem Hochschullehrgang:
Zu Modul 831KL500
Studienubergreifend gefiihrt mit den Modulen:
Modul Studienkennzahl Hochschullehrgangstitel Modulkurzzeichen
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Voraussetzungen fir die Teilnahme:

Erfillung der Zulassungsvoraussetzungen

Bildungsziele:

Professionelles Verhalten in Konflikten mit Erziehungsberechtigten und Kolleginnen
Die Teilnehmenden:

. erhalten psychologische und theoretische Grundlagen von Kommunikation und Konflikten

o erhalten Grundlagen zur Anwendung geeigneter Gesprachstechniken, die zur Losung von Konflikten
beitragen

. Uiben Feedback objektiv und zielfilhrend formulieren und weiterzugeben

o erwerben die Fahigkeit einer wertschatzenden Gesprachsfiihrung in Bezug auf Team und

Erziehungsberechtigte

Offentlichkeitsarbeit
Die Teilnehmenden:

. wissen, wer und was alles zu "Offentlichkeitsarbeiten" von Kindergéarten gehéort

o erlernen wie ein Leitbild erstellt wird und dessen Bedeutung fiir die Einrichtung

o erkennen, dass Offentlichkeitsarbeit dem Team, dem Berufsbild und den Kindern dient

. lernen Thesen, die eine qualifizierte Offentlichkeitsarbeit unterstiitzen, kennen

o kennen die Bedeutung und deren Wirkung von Cl und CD in Bezug auf die eigene Einrichtung

. kénnen durch den Erwerb diverser Methoden der Offentlichkeitsarbeit, die Umsetzung in der eigenen

Einrichtung unterstiitzten

Organisations- und Zeitmanagement
Die Teilnehmenden:

o lernen wirksame Methoden fir ein effizientes Zeitmanagement und der Arbeitsorganisation kennen
. entwickeln Fertigkeiten zum effizienten Zeitmanagement

. kénnen den Unterschied zwischen Gruppendienst und Leitungsdienst erkennen und danach handeln
o analysieren ihren Zeitplan und konzentrieren sich somit auf das Wesentliche

o wissen welche Arbeiten delegiert werden kénnen

erkennen belastende Faktoren in der Leitungsfunktion
Bildungsinhalte:
Professionelles Verhalten in Konflikten mit Erziehungsberechtigten und Kolleglnnen

. Modelle zur Konfliktlésung

. Konflikte erkennen, analysieren und verstehen

o Konfliktmanagement, Umgang mit Widerstanden

. Kommunikative Aspekte in den Dienstbesprechungen
. Gruppendynamik

. Beratungsgesprache

Offentlichkeitsarbeit

. Die Rolle der Kindergartenleitung in der Offentlichkeitsarbeit
. Leitbild

. Mittel und Methoden der Offentlichkeitsarbeit

. Instrumente der Offentlichkeitsarbeit

o Umgang mit Medien

Organisations- und Zeitmanagement

. Selbst- und Zeitmanagement

o Stressmanagement - Resilienzférderung

. Belastung und Stress

. Entspannungsiibungen
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Lernergebnisse/Kompetenzen:
Die Studierenden kennen die Prinzipien der Prdasentation, Kommunikation und Moderation, kénnen
Konfliktsituation durch professionelles Verhalten lésen, sind sich der Wichtigkeit der Offentlichkeitsarbeit in
Kindergadrten bewusst und kénnen diese unterstiitzen und kénnen Aufgaben durch das erlernte Organisations-
und Zeitmanagement effizient bewaltigen.
Lehr- und Lernformen:
Inhalt:
e Professionelles Verhalten in Konflikten mit Erziehungsberechtigten und Kolleginnen
e Offentlichkeitsarbeit
e Organisations- Zeitmanagement
Prasentation der Projektarbeit
Leistungsnachweise:
Erstellung einer Projektarbeit und Prasentation im Plenum. Die Teilnehmenden bringen 3UE Supervision ein.
Beurteilungsart:
Mit/Ohne Erfolg teilgenommen
Sprache(n):
Deutsch
Durchfiihrende Organisation bei gemeinsam eingerichteten Studien:

LN LV- Sem. | ECTS-AP SWS
Typ pro Studien- (zu
fachbereich 15
UE
mit &
jeas | ©
Min) &
832KL501 BW FWD | PPS 2,8 4
Rollenbild
832KL501x1 Professionelles Verhalten in | PI SE 2 1 1 1
Konflikten mit
Erziehungsberechtigten und
Kolleginnen
832KL501x2 Offentlichkeitsarbeit PI SE 2 1 0,8 1
832KL501x3 Organisations- und PI SE 2 0,5 0,5 0,5
Zeitmanagement
832KL501x4 Prasentation der PI SE 2 1,5 0,5 1,5

Projektarbeit

8. Prifungsordnung

8.1 Geltungsbereich

Die Priifungsordnung umfasst hochschullehrgangsspezifische Regelungen fiir das vorliegende Curriculum.
Dariliberhinausgehende allgemeine Bestimmungen sind der Prifungsordnung fiir Hochschullehrgdange,
veroffentlicht im Mitteilungsblatt der Padagogischen Hochschule Vorarlberg idgF zu entnehmen.
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8.2 Allgemeine ergédinzende Bestimmungen bzw. hochschullehrgangsspezifische Regelungen fiir das
Curriculum
Fir dieses Curriculum sind keine ergdnzenden Bestimmungen vorgesehen.

8.3 Den Abschluss betreffende ergdnzende Bestimmungen bzw. hochschullehrgangsspezifische
Regelungen fiir das Curriculum

Die Abschlussarbeit ist eine Selbstreflexion. Sie dient der Dokumentation und Reflexion der eigenen

professionellen Entwicklung in der Rolle als Leitung. Theorien und Studien aus der Fachliteratur sollen mit

der eigenen professionellen Entwicklung in Beziehung gesetzt werden. Die Prasentation der Abschlussarbeit

erfolgt im 2. Semester durch die Studierenden.

8.4 Abschluss des Hochschullehrganges und Héchststudiendauer

Der Hochschullehrgang gilt als erfolgreich absolviert, wenn alle Module positiv abgeschlossen wurden und
die Abschlussprifung bestanden wurde. GemaR § 39 Abs. 6 HG ist als Hochststudiendauer die folgende
vorgesehen: die mindestens vorgesehene Studienzeit zuziiglich zwei Semestern.

9. In-Kraft-Treten
Diese Verordnung tritt nach der Veroffentlichung im Mitteilungsblatt der Padagogischen Hochschule
Vorarlberg mit SS 2020 in Kraft.

Feldkirch, 26. Juni 2019

Rektor
Univ.-Doz. Dr. Gernot Brauchle
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