Editorial

Eva Frick &
Fabian Hoya

Professionalisierung in Bildungs-
einrichtungen - Perspektiven,
Herausforderungen und Innovationen

Bildungseinrichtungen stehen gegenwartig vor viel-
faltigen Veranderungen: gesellschaftliche Transfor-
mationsprozesse, zunehmende Diversitat, technolo-
gische Entwicklungen und veranderte Erwartungen
an Lernen und Bildung pragen den padagogischen
Alltag. Damit verandern sich die Anforderungen an
jene Personen und Organisationen, die Bildungs-
prozesse gestalten und somit auch die Professio-
nalisierungsanforderungen. Nach Helsper (2021)
ist Professionalisierung die kontinuierliche Ent-
wicklung professioneller Handlungsfahigkeit in pa-
dagogischen Kontexten. Professionalisierung wird
vor diesem Hintergrund zu einer zentralen Entwick-
lungsaufgabe - fur angehende und erfahrene Lehr-
personen, fur padagogische Fachkrafte, fir Teams
und fur gesamte Bildungseinrichtungen.

Zitationshinweis: Frick, E., & Hoya, F. (2026). Editorial. F&E Edition, 32, 6-7.
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Der vorliegende Sammelband widmet sich Pro-
fessionalisierung nicht als abgeschlossenem Zu-
stand, sondern als kontinuierlichem Entwicklungs-
prozess. Professionelles pddagogisches Handeln
entsteht im Zusammenspiel von wissenschaftlich
fundiertem Wissen, praktischer Erfahrung, reflexiver
Auseinandersetzung und der Fahigkeit, komplexe
Situationen verantwortungsvoll zu gestalten. Dabei
geht es nicht allein um den Erwerb einzelner Kom-
petenzen, sondern um die Entwicklung einer profes-
sionellen Haltung, die Lernen, Kooperation und Ver-
anderung ermoglicht.

Die Beitrage des Bandes eroffnen unterschied-
liche Perspektiven auf diese Prozesse. Ein erster
Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung professionel-
ler Handlungskompetenz und der Frage, wie ange-



hende Lehrpersonen auf ihre zukinftigen Aufgaben
vorbereitet werden konnen. Dabei werden unter-
schiedliche Wege der Professionalisierung sichtbar:
von praxisnahen Lerngelegenheiten Uber Service-
Learning-Ansatze bis hin zur Bedeutung von Reflexi-
on, Forschung und wissenschaftlicher Orientierung
in der Lehramtsausbildung. Zugleich wird deutlich,
dass Professionalitat dort entsteht, wo Theorie und
Praxis nicht als Gegensatze verstanden werden, son-
dern sich gegenseitig erganzen und herausfordern.

Ein weiterer Schwerpunkt richtet den Blick auf
Professionalisierung im Kontext gesellschaftlicher
und technologischer Veranderungen. Bildungsein-
richtungen mussen auf neue Herausforderungen
reagieren und zugleich ihre padagogischen Grund-
aufgaben weiterentwickeln. Die Beitrage zeigen, wie
aktuelle Themen wie sprachliche Bildung, digitale
Transformation und der Einsatz generativer kiinst-
licher Intelligenz neue Fragen an Unterricht und
padagogisches Handeln stellen. Dabei wird Profes-
sionalisierung als dynamischer Prozess sichtbar, der
immer wieder neue Wissensbestande, Kompetenzen
und Perspektiven integriert.

Der dritte Schwerpunkt nimmt Bildungseinrich-
tungen als lernende Organisationen in den Blick.
Professionalisierung findet nicht nur auf individuel-
ler Ebene statt, sondern entwickelt sich auch durch
Zusammenarbeit, Fihrung und gemeinsame Quali-
tatsentwicklung. Kollegiale Hospitation, professio-
nelle Teamkulturen und Leitungshandeln zeigen,
dass nachhaltige Entwicklung wesentlich von den
Rahmenbedingungen abhangt, in denen padagogi-
sche Fachkrafte arbeiten. Dies gilt fir alle Bildungs-

institutionen - fur Schulen ebenso wie fir elemen-
tarpadagogische Einrichtungen.

Der Sammelband verbindet damit wissenschaft-
liche Diskurse mit Fragen padagogischer Praxis. Er
richtet sich an Forschende, Lehrende und Studie-
rende ebenso wie an Personen, die in Bildungsein-
richtungen Verantwortung ubernehmen und Ent-
wicklungsprozesse gestalten. Die Beitrage laden
dazu ein, Professionalisierung aus unterschiedlichen
Blickwinkeln zu betrachten: als personliche Ent-
wicklung, als gemeinsame Aufgabe und als Grund-
lage zukunftsfahiger Bildung.

Unser Dank gilt allen Autor:innen, die ihre Pers-
pektiven, Erfahrungen und Forschungsergebnisse in
diesen Band eingebracht haben. Ebenso danken wir
allen, die taglich in Bildungseinrichtungen daran ar-
beiten, Lern- und Entwicklungsraume professionell
zu gestalten. Wir hoffen, dass dieser Sammelband
Impulse gibt, Diskussionen anregt und dazu beitragt,
Professionalisierung als zentrale Ressource fir die
Weiterentwicklung von Lehren und Lernen sichtbar
zu machen.
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