Schule fiir die Zukunft? Erfahrung, Aufgaben und Ziele von

Schulentwicklung - Das Beispiel Jena

Gisela John

Wenn du ein Schiff bauen willst, so trommle
nicht Mdnner zusammen, um Holz zu beschaf-
fen, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzu-
teilen, sondern lehre die Mdnner die Sehnsucht
nach dem weiten Meer.

[Antoine de Saint-Exupéry]

Das System Schule ist eine konfliktreiche Biihne
mit einem grofien Orchester, dessen Instru-
mente immer wieder neu gestimmt werden
mutissen, damit ein harmonisches Zusammen-
spiel entsteht.

[Aus der Konzeption der ,Kulturanum*-Gemein-
schaftsschule Jena]

Uber Schulentwicklung und eine ,Schule fiir die
Zukunft” habe ich zu berichten, aber nicht aus
der Sicht der Theorie, nicht aus der Sicht der
Erziehungswissenschaft, sondern auf Grund
meiner Erfahrungen aus iiber zwanzig Jahren
konkreter Schulentwicklung in Jena - als Leh-
rerin, Schulleiterin und Beraterin. Das Beispiel
Jena und die Jenaer Schullandschaft werden
dabei als erfahrungsgestiitztes Portrdt kon-
kreter Schulentwicklung ,,vor Ort”“ im Mittelpunkt
meines Textes stehen.

Gedanken zur Schulentwicklung

»Schulentwicklung® ist ein weites Feld! Es

wird von allen méglichen beackert. In Wahl-
kampfzeiten glauben die verschiedenen
Parteien, dieses Thema nicht umgehen zu kon-
nen. Was bekommen wir da nicht alles zu héren
und vorgesetzt? Das ist freilich oft meilenweit
von dem entfernt, was Schulen brauchen, um
sich zum Wohle von Kindern entwickeln zu
kénnen.

Schule zum Wohle der Kinder zu ,entwi-
ckeln®, bedeutet, um bei meinem Thema zu
bleiben, Verdanderung, Verbesserung fir eine
»Schule der Zukunft”. Und zwar - das will ich
gleich betonen - vor allem von 6ffentlichen,
staatlichen Schulen. Dort sollten ,gute und
zukunftsfahige“ Schulen gestaltet werden.

Das war auch unser Anliegen, als wir uns in
bildungspolitischen Basisgruppen und im
Grindungsteam der Jenaplan-Schule zusammen
mit Kommunalpolitikern verschiedener Parteien
seit 1989 auf den Weg machten, nach schu-
lischen Alternativen suchten und sie seit 1991
mit einer neuen Schule jenseits des inzwischen
eingefiuihrten gegliederten bundesdeutschen
Systems umzusetzen versuchten. Das war
einerseits Schulentwicklung zur Uberwindung
des DDR-Schulsystems. Andererseits sollten so
neue - andere - Wege von Schulentwicklung
erschlossen werden. Das fiihrte wie im Falle
Jenas - aus heutiger Sicht formuliert - in eine
plurale, vielgestaltige Schullandschaft. Uns ging
es dabei natirlich in erster Linie um die Kinder
und um ihre Eltern, aber auch stets darum, in
den offentlichen Raum zu wirken und in die-
sem Sinne zur Schulentwicklung beizutragen.
Schulentwicklung wirkt in die Offentlichkeit, ist
aber gleichzeitig auf 6ffentliche und politische
Unterstlitzung angewiesen. Das haben wir im
positiven wie im negativen Sinne erfahren.

Schulentwicklung kann aber auch zum
Stillstand kommen, wenn nachhaltiges
Engagement fehlt oder nachldsst und man
meint, sich auf Erreichtem ausruhen zu kon-
nen. Manchmal wird das Thema auch zur
Tummelwiese fiir jene, die zwar - oft lauthals
- von ,Entwicklung“ reden, aber das Gegenteil
meinen, die jeder Verdnderung mit Misstrauen
und Vorurteilen begegnen und jede Diskussion
um echte Schulentwicklung im Keim ersticken.

Uber Schulentwicklung zu schreiben, heiRt
auch, sich Gedanken tiber Pddagogik und
Schule zu machen. Schule ist eine padagogische
wie gesellschaftliche Einrichtung. Vielfaltiges
trifft in ihr aufeinander, greift ineinander. Da
waren die unmittelbaren Akteure, die Schiler
und Lehrer, die den Schulalltag, das Leben und
Lernen an der Schule miteinander gestalten.
Da wdren die Eltern als Partner, Helfer und
Kritiker. Da waren die politischen und instituti-
onellen Akteure, die Freirdume zulassen oder
beschneiden, die anregen oder verhindern, die
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befordern oder verbieten, die erleichtern oder
erschweren.

Den Schulalltag, das Leben und Lernen an

der Schule miteinander und schépferisch

zu gestalten, war und ist ein entschei-

dender Entwicklungsgedanke der Jenaplan-
Padagogik. Das beruhte schon auf den
Erfahrungen des ersten Jahres der 1924 ein-
gerichteten Universitatsschule. Petersen hatte
Beobachtungen und Erkenntnisse gemeinsam
mit dem Lehrer der ersten jahrgangsgemischten
Gruppe, Hans Wolff, in dem gedruckten Bericht
,Eine Grundschule nach den Grundsatzen der
Arbeits- und Lebensgemeinschaftsschule”
zusammengefasst.! Gestalteter Schulalltag,
Leben und Lernen erwachsen - so eine
Grundaussage dieser Schrift - niemals aus
einer Ubernahme vorgegebener Theorien

und Gestaltungsprinzipien, sondern stets aus
dem schopferischen Umgang mit allgemeinen
Regeln, Anregungen und Unterrichtssituationen.
Irgendwelche schematische Nachahmung, so
Petersen, sei nicht moglich, da ein Schulleben
nicht nachgemacht werden kann. Es werde nie-
mals gelingen, den besten Weg zu finden, wohl
aber eine groRe Anzahl guter und bester Wege.
Notwendig seien ein reger Gedankenaustausch
und eine umfangreiche Zusammenarbeit von
Lehrern der verschiedensten Schulen. Das
flhre zur gewlinschten Klarheit, zur Erganzung
und Berichtigung der Arbeit Gleichgesinnter
und - mit unseren Worten gesprochen - zur
Entwicklung von Schule.

Der Jenaplan - mit seiner Beschreibung von
Schulgestaltung - ist Ubrigens ein klassisches
Beispiel dafiir, wie padagogische Praxis die
Theorie pragen kann.?

In der Offentlichkeit sind die Themen

,Schule“ und ,Schulentwicklung“ oft auch
Allerweltsthemen. Viele glauben als ,Experten®
mitreden zu kdonnen, denn schlieRlich haben sie
einmal Schulen besucht. Lassen sich eigentlich
Themen aus anderen beruflichen Umfeldern
finden, bei denen - wie beim Thema Schule und
Padagogik - immer wieder Unausgegorenes
und langst Uberholtes auf durch Theorie und
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Praxis Belegtes stoRen? Wo durch duRere
Einflisse manchmal auch Bewahrtes verworfen,
ja sogar umgestoRen wird?

Im offentlichen Gesprach tiber Schule gibt es
nach meinem Eindruck auch die nicht zu unter-
schatzende GroRe jener, die meinen, Schule

sei ein Bereich, in dem es gleichsam Sieger
und Verlierer geben miisse. Die noch immer
Schulen fordern, in denen Kinder Konkurrenz
frihzeitig erfahren und erlernen sollen, um
ihrer Meinung nach fir die Gesellschaft lebens-
tiichtig zu werden. lhnen geht es dabei um

die Gruppe der Erfolgreichen oder derjenigen
Schiiler, die schon durch soziale Herkunft und
,Bildungsnadhe“ der Eltern zu dieser Gruppe der
,Erfolgreichen“ zu gehoren scheinen. Schulische
Erfolge diirfen nach dieser Wahrnehmung

nun mal nicht alle Schiiler haben. Leistung
durch gemeinsames Lernen zu erreichen, sei
unmaoglich. Das widersprache den natirlichen
GesetzmaRigkeiten. Notig seien das Sortieren,
das Auswadhlen, die Auslese. Vergleichs- und
Konkurrenzdenken unter Schiilern sei zu for-
dern. Schulversagen scheint gesellschaftlich
gewollt oder zumindest geduldet. Verantwortlich
fur schulische Erfolge oder Misserfolge seien
allein die Schiiler, niemals die Lehrer. Da greift
wohl das Motto: Gut ist, was immer so war.
SchlieRlich hat es mir ja nicht geschadet.

Das ist die Stimme all jener, die nicht zu den
Verlierern in Schule gehorten, all jener, die
sich fur andere horbar und verstandlich, aber
fordernd im Sinne ihrer eigenen Interessen aus-
dricken kénnen. All jener, die es nicht gelernt
haben, die Bediirfnisse der anderen Seite
wahrzunehmen, geschweige denn, sich dafir
einzusetzen. Es gibt wohl kaum einen Bereich
in unserer Gesellschaft, wo in solcher Weise an
alten Zopfen festgehalten wird, obwohl langst
erwiesen ist, dass damit einer groRen Gruppe
von Kindern Schaden zugeflgt wird.

Verlierer im Ubertragenen Sinne des Wortes
sind aber nicht nur die so genannten
Schulversager. Nein, auch die Gewinnerseite
wird mit Wertevorstellungen und Visionen
ausgestattet, die sich nicht mit dem Gestalten



einer menschlichen Gesellschaft vertragen und
die Nachhaltigkeit in Lebensentwiirfen nicht
entstehen lassen.

Ausgangsiiberlegungen / Thesen

Uber 20 Jahre habe ich mich nun in Jena

und dariiber hinaus mit Schulentwicklung
beschaftigt. Lassen sich da Kontinuitaten,
Vorwartsentwicklungen zu einer so genannten
Zielgeraden erkennen? Wohl eher nicht. Es gab
Briiche, Umwege, Erfolge und es gab Visionen,
die den Ausgangspunkt darstellten und die bis
heute nichts an Aktualitat eingebiRt haben.
Noch immer sind sie Kraftquelle flir unsere
Arbeit geblieben. Vor dem Hintergrund die-
ser Erfahrungen mochte ich im Folgenden
Uberlegungen zur Schulentwicklung fiir eine
»Schule fir die Zukunft” darlegen.

Zu Beginn einige Erkenntnisse, inzwischen auch
Bestatigungen, nach wie vor auf dem richtigen
Weg zu sein. Es sind gleichsam Thesen, die
unter dem Aspekt der Schulentwicklung disku-
tiert werden konnten.

- Erfolgreiche Schulentwicklung und
Strukturdebatten vertragen sich nicht.

- Schulentwicklung sollte Schulformen nicht
gegeneinander ausspielen. Von einem
Parteienstreit muss sie ferngehalten werden.

- Schulentwicklung wird durch politische
und gesellschaftliche Umbruch- und
Aufbruchphasen begiinstigt. Die gilt es zu
erkennen und zu nutzen.

- Keime fiir Schulentwicklung liegen in
Traumen und Visionen. Meist ist dafir
die innere Struktur einer Schule der
Ausgangspunkt. Fir das Umsetzen dieser
Traume und Visionen braucht es Mitstreiter.
Es gilt politische Mehrheiten zu gewinnen.

- Schulen mussen sich von innen heraus entwi-
ckeln konnen. Dafiir brauchen sie Autonomie,
Freiraum, Vertrauen, Hilfe und Unterstitzung
staatlicher Institutionen.

- Schulentwicklung braucht professionelle
Lehrer, befordert aber auch das Entstehen
von Professionalitat unter der Lehrerschaft.

- Schulentwicklung kann niemals von oben

verordnet werden. Sie muss aus den Schulen
selber kommen. Es bringt nichts, auf
Verordnungen zu warten.

- Eine erfolgreiche und erstrebenswerte
Schule ist fur mich eine Schule fiir alle
Kinder, die ohne sortiert zu werden, im
gemeinsamen Lernen zu ihren individuellen
Schulabschlissen gelangen kdnnen.

- Der Erfolg der Einzelschule wird regionale
Schulentwicklung vorantreiben und ermdég-
lichen. Das wiederum kénnte im glinstigen
Fall Einfluss auf eine landespolitische
Schulgesetzgebung haben und damit weitere
Entwicklungsspielraume zulassen.

Soweit meine Erfahrungen und Uberzeugungen
als Ausgangsthesen.

Die Ausgangssituation 1989 - 1992
Zundachst ein Zitat aus dem Jahre 1992:

,Noch immer gibt die uniiberhdrbare Schulglocke
ein Kommando der Gleichzeitigkeit vor. Noch immer
bestimmt das Streben nach Gleichartigkeit und
GleichmaRigkeit offen oder verdeckt die Beschrei-
bung von Lernzielen. Noch allzu oft erscheinen Ziele
und Inhalte als reiner Selbstzweck. Noch allzu oft
stehen sich Lehrende und Lernende in einer schein-
bar unausweichlichen Frontstellung gegeniiber. Noch
immer beginnt sich der Raum fir Kreativitat, Phanta-
sie, Freiheit zur Entdeckung eigener Fahigkeiten und
Begabungen bei Schilern und Lehrern nur zaghaft
zu fillen. Ich bin sicher, dass es uns gelingen kann,
den Horizont zu klaren wie ein frischer Wind, der
den abgestandenen Dunst des allzu einfachen, “Gut
ist, was immer so war’, verjagt. Wir miissen es nur
wirklich wollen."3

Sdtze - gesprochen von der damaligen
Thiringer Kultusministerin. Sie hatte 1992

- vor mehr als zwanzig Jahren - zu einer
Arbeitsberatung in den Thiringer Wald eingela-
den. Das Motto der Tagung lautete: ,Die Schule
der Freiheit 6ffnen!”.

Inwieweit war das 1992 gelungen? Waren die
Chancen, die sich 1989 aus dem politischen
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Umbruch ergaben, zum Wohle der Kinder
genutzt worden? Was war aus den Forderungen
des ,padagogischen Aufbruchs” von 1989/904
nach einer Schule, die das Denken lehrt, zur
Konfliktbewaltigung befdhigt, die Initiative,
soziale Verantwortung, Weltoffenheit,
Teamfahigkeit, schépferische Phantasie und
ganzheitliches Denken und Handeln bei den
Menschen hervorbringen sollte, geworden?

Fir mich war die damalige Zwischenbilanz
schulischer Entwicklung seit 1989 zwar erniich-
ternd, keineswegs aber lahmend oder mutlos
machend. Im Gegenteil! Ich fuhlte mich erst
recht darin bestarkt, die gerade im Aufbau
befindliche Jenaplan-Schule als alternative
Gestaltungsmoglichkeit zu begreifen. Zwar
hatte 1990 das allgemeine Warten auf das,
was kommt, das Warten auf das, wofir ein
,0ben“ verantwortlich ist (weil das immer so
war), in erheblichem MaRe dazu beigetragen,
die Chancen auf ein vollig neues Schulsystem
zunichte zu machen. Daruber konnte auch die
in Thiringen per Gesetz vorgeschriebene
Zweigliedrigkeit - Gymnasium und Regelschule
mit Differenzierung in Haupt- und Realschul-
zweige - nicht hinwegtduschen. Damit war

ein auf wenig offentlichen Protest gestoRenes
Schulgesetz bindend geworden. Immerhin
ermoglichte eine damals entscheidungsfreudige
Kultusministerin einem Jenaplan- und einem
Gesamtschulprojekt in Jena 1991 den Start in
die Schul-Wirklichkeit. Eine seit dem Herbst
1989 intensive schulpolitische Arbeit hatte
dafur den Grundstein gelegt. Parteiengrenzen
spielten dabei keine Rolle. Parteilibergreifende
Kommunikation ermdéglichte das Gewinnen
von Mitstreitern, das Schaffen von politischen
Mehrheiten.

Die Entwicklungschancen fiir eine flachen-
deckende ungegliederte Schullandschaft in
Thiringen waren zwar vertan, nicht aber
Entwicklungsspielraume fir Einzelschulen inner-
halb des staatlichen Systems. Das Thiringer
Schulgesetz ermdglichte Schulversuche.

Fir die Jenaplan-Schule war das existenti-

ell und bindend. Das regelte Verfahren und
Vorgehensweisen. Es gab also noch eine geoff-
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nete Tur. Sie musste nur durchschritten werden.
Reformpddagogische Traditionen, insbesondere
die Jenas, wurden aufgegriffen. Da galt es,
gemeinsame Verantwortung zu libernehmen
und gemeinsames Tun zu entwickeln fur das,
was Schule im eigentlichen Sinn ausmacht, fur
den Unterricht. Schule vom Kinde aus zu den-
ken, in den Prozess der Kommunikation, des
Begreifens und des Lernens zu kommen - das
war es! Da waren sie wieder, die Visionen und
Traume vom Herbst 1989. Die gesetzlichen
Vorgaben fiir das Entstehen von Schulversuchen
ermoglichten Schulentwicklung und den Aufbau
einer Schule nach diesen Vorstellungen.®

Manchmal kénnen Gesetze oder Verordnungen
auch Handeln im Sinne einer kinderfreund-
lichen, im wahrsten Sinne des Wortes ,mensch-
lichen Schule®” ermoglichen und nicht nur
verhindern. Auch wenn es dafir erfordert,
Kompromisse einzugehen und sich von ,groR-
flachigen Losungen® erst einmal zu verab-
schieden. Der damalige Staatssekretdr im
Kultusministerium hatte zu Gesetzen eine
ganz eigene Position. Er ermunterte uns zum
Handeln mit den Worten: ,Was nicht verboten
ist, ist erlaubt. Fragen Sie nicht, machen Sie.”

Die Jahre 1989 bis 1992 waren gepragt von
Zuféllen, Augenblicksentscheidungen und einer
Lebensweise, die oft schneller war als das eige-
ne Atmen. Bis zum heutigen Zeitpunkt habe ich
das Staunen, Uber das, was moglich geworden
ist und dabei Sehnsichte und Hoffnungen weit
tbertroffen hat, nicht verloren. Noch immer ist
es fur mich nicht selbstverstandlich, einfach

so loszufahren, immer weiter, ohne ehemalige
Grenze - z.B. nach Feldkirch - um an einer
Tagung teilzunehmen.

Aufregend war sie, unsere Lebenszeit, die dem
politischen Umbruch entwachsen war. Wichtiges
und Lustiges lagen dicht beieinander. Als
Beispiel dafur sei ein Stadtverordnetenbeschluss
vom 19. Dezember 1990° genannt. Dieser
empfahl dem Thiringer Landtag, in der kinf-
tigen Schulgesetzgebung, der Kommune die
Moglichkeit einzuraumen, Schulformen nach
einem entsprechenden Bedarf abschlussorien-



tiert und eigenstandig aufbauen zu kénnen. In
der Landeshauptstadt betrachtete man dieses
Ansinnen als Kompetenziiberschreitung. Und
wie so oft in den noch folgenden Jahren wurden
wir Jenaer wieder einmal belachelt aufgrund
unsers Vorpreschens, was Schulentwicklung
jenseits des gegliederten Schulsystems betraf.
Kommunaler Handlungsspielraum war hier nicht
gefragt oder erwiinscht. Dieser ergab sich erst
20 Jahre spater (2010/2011) mit einem neuen
Thiringer Schulgesetz. Und wieder einmal stand
eine Tur offen, die ein Handeln im Sinne einer
menschlicheren Schule zulieR. Es blieb nur, die-
sen Weg zu beschreiten, der sich da plotzlich
auftat und die Gestaltungschancen zum Wohle
der Kinder zu nutzen. Doch Eile war dieses Mal
nicht geboten. Die Tir steht immer noch offen
und ladt zum Begehen eines neuen Weges ein.
Doch darauf werde ich spater noch eingehen.

Die Jenaplan-Schule war die erste Schule, mit
deren Grindung ich unmittelbar zu tun hatte.
Sie begann im Herbst 1991 als Schule im
Aufbau von der Vorschulgruppe bis zum

6. Jahrgang fur 160 Kinder mit der Arbeit.

Ilhre padagogische Arbeit bestimmten
Leitgedanken, die noch heute bindend fur die
Schule sind. Ich zitiere aus der ersten geschlos-
senen Veroffentlichung des Jahres 1996:

Unsere Schule sollte sein

- eine offene Schule mit Schulstrukturen und
Unterrichtsinhalten, die Spielrdume fiir spon-
tanes, individuelles, gesellschaftlich-aktuelles,
kritikbezogenes Lernen erméglichen;

- eine Schule als Ort sozialen Lernens;

- eine Schule mit demokratischen Strukturen;

- eine Schule mit kindgerechtem Unterricht,
das heilt projektorientiert und facheriber-
greifend,;

- eine Schule, die Lernen mit Kopf, Herz und
Hand praktiziert;

- eine Schule als Ort der individuellen
Forderung von Kindern.”

Wir wollten eine Schule, in der alle Kinder ihre
Potentiale entfalten konnen. Auf Druck und
Zwang wollten wir dabei verzichten. Lernlust

und Leistungsbereitschaft sollten aus den
Kindern selbst kommen. Wir wollten eine
Schule, in welcher Kinder gestiitzt und gestarkt
werden. Wir sahen uns in der Verantwortung,
das Gelingen von Schule und von Lernerfolg fur
die Kinder zu organisieren, die entsprechende
Struktur und Lehrer-Schiiler-Beziehungen dafiir
zu schaffen. Wir wollten uns einlassen auf

das, was uns die Kinder vorgaben, was sie uns
signalisierten, was sich in unserem schulischen
Alltag und Zusammenleben bewdhrte oder wo
es angeraten war, nach neuen, nach anderen
Wegen zu suchen. Das zu ermdglichen, bedeu-
tete auch, sich bisweilen auf Ungewisses ein-
zulassen, den Kindern und uns Versuche und
Fehler zuzugestehen.

Gemeinsam entwickelten wir eine Kultur des
Lernens und Arbeitens, die entscheidend von
dem Gebot bestimmt war, Freiraume zu schaf-
fen, die ermdglichten, aus den eigenen Fehlern
lernen zu kénnen, um daraus wiederum die
eigene Arbeit weiterzuentwickeln.

Schulische Gestaltungsprinzipien

Die Jenaplan-Schule ist eine staatliche Schule.
Sie ist an alle Gesetze, Verordnungen,
Richtlinien und Lehrpldne des Freistaats
gebunden. Zentrale Abschlussprifungen
waren und sind fir sie verbindlich.
Schulentwicklung und staatliche Vorgaben
schlossen sich auf ihrem bisherigen Weg nie
aus, eher bestarkten sie, alle Moglichkeiten
auszureizen und auch den Aufbau einer
Oberstufe nach dem Jenaplan zu betreiben.
Die Jenaplan-Schule versteht sich als Inklusive
Schule, es kdnnen an ihr alle Schulabschliisse,
einschlieBlich des Forderschulabschlusses
erworben werden.?

1997 lernten an ihr die ersten Oberstufen-
Schiiler, noch formal als ausgelagerte Klasse
einer andern Jenaer Schule. Das Ministerium
konnte den Entwicklungsschritten der Schule
nicht so schnell folgen und war somit gezwun-
gen, eine Ubergangslésung anzubieten. Im Jahr
2000 folgte das erste Abitur.
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Nur kurzzeitig (namlich fir ein Jahr, 1996/97)
war fur diesen weiteren Ausbau der Schule die
Tar geoffnet und es galt, sie sehr schnell zu
durchschreiten, ohne dabei schon Bestehendes,
auch Entwicklungsbedurftiges zu vernachlas-
sigen. Unter der vorhandenen Schulstruktur
und der padagogisch-inhaltlichen Arbeit entwi-
ckelten sich ganz spezifische Starken:

- die Jahrgangsmischung und die sich daraus
ergebene Organisation des Lebens und
Lernens,

- die innere Differenzierung mit einer
Individualisierung des Lernprozesses,

- die Integration von behinderten Kindern,

- die Bewertung und Einschdtzung von
Schiilerleistungen,

- das Demokratieverstandnis

- und das von Vertrautheit geprdgte Lehrer-
Schiler-Verhiltnis.

2003 hatte die Schulentwicklungsarbeit

der Jenaplan-Schule einen direkten Einfluss
auf ein verdandertes Thiringer Schulgesetz.
Gesetzlich verankert wurden fortan die
Jahrgangsmischung, das epochale, faicherlber-
greifende und projektmaRige Arbeiten, eine
flexible Stundentafel und die Moglichkeit, an
einer weiterfiihrenden Schule, der Regelschule,
einen angegliederten Grundschul- und
Gymnasialzweig aufzubauen. So kénnten

alle moglichen Schulabschliisse unter ein

und demselben Schuldach erworben wer-
den. Durch solch eine Schule blieb Schiilern
im vierten Schuljahr die Entscheidung fir
eine abschlussbezogene Schulform erspart.
Mit dieser Schulgesetzgebung erhielten
Regelschulen des Freistaats Thiiringen den
Entwicklungsspielraum fir eine Schule vom

1. bis zum 13. Schuljahr. Allerdings mussten
sie sich daflir reformpadagogischer Konzepte
bedienen. Eine durchaus kluge Gesetzgebung,
denn wie sonst lieRe sich eine Schule fir alle
Kinder konzipieren und aufbauen?

Gleichzeitig war damit der Fortbestand der
Jenaplan Schule gesetzlich gesichert. Nur fir
die Bewertung- und Einschatzungskultur (das
Aussetzen der Ziffernnoten bis Klasse 7) muss-
te noch ein Schulversuch herhalten.
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Schulentwicklung, unabhdngig von
Strukturdebatten zu betreiben, lediglich aus
dem inneren Bedirfnis heraus, die eigene
Schule umstellen zu wollen, den Schulalltag und
seine Organisation vom Kinde aus, zum Wohle
von Kindern zu denken, erfordert, sich dem
einzelnen Schiiler zuzuwenden, ganz speziell,
ganz individuell.

,lch seh dich“ oder besser noch: ,Ich seh DICH,
mit deinen Stirken, Schwichen und Angsten.
Ich seh DICH mit deinem Zutrauen in das
eigene Konnen, in die eigenen Fahigkeiten,
aber vielleicht auch mit deiner Furcht vor
Misserfolg. Schon erlebte Schuljahre haben

all diese Einstellungen hervorgebracht.
Gerade bei Schiilerinnen und Schiilern von
Schulneugrindungen machen sie sich in

allen Facetten und Ausprdagungen bemerkbar.
Gelebte Schuljahre, erlebte Schulbiographien
konnen das beférdern und ausbilden, kon-
nen pragen und in gleichem MaRe behin-
dern, zerstoren. Es braucht viel Zeit und
Geduld, um unter veranderten Bedingungen
zu gemeinsamen Regeln und Ritualen zu fin-
den. Da ist der einzelne Lehrer gefragt: mit
seiner Professionalitdt, seinen diagnostischen
Fahigkeiten, seiner unabdingbaren Liebe zu
Kindern und seinem Wollen, Kinder auch zu
unterstiitzen, wenn sie sich selbst in unhalt-
bare Situationen gebracht, Unfug angestellt
und eine Hilfe scheinbar nicht verdient haben.
Zuwendung, Konsequenz, Grenzen setzen und
als gerecht empfundene Entscheidungen las-
sen bei Kindern Empathie und respektvolles
Verhalten dem Nachsten gegeniiber entstehen.

Zur Rolle des Lehrers, zu seiner ureigenen
Aufgabe in Schule, auch als Diensttuender
am Kind und Jugendlichen, habe ich in
Publikationen der Jenaplan Schule aus dem
Jahre 2003 Folgendes gefunden - ich zitiere:

,Die Tatigkeit des Lehrers lasst sich in drei Schwer-
punkten zusammenfassen: Erstens agiert er bei der
Einfuhrung eines Projektes, in einem groRen Teil
der Kursstunden und wahrend mancher Wochenab-
schlussfeier frontal als Darbieter vor der jeweiligen
Schilergruppe. Zweitens und hauptsachlich ist er



Begleiter und Betreuer der Arbeitsprozesse der Schi-
ler. Er plant mit ihnen ihre Erfolge, achtet aber auch
darauf, dass sie diese nur durch eigene Anstrengung
erreichen konnen. (Petersen: ,Nur hiite sich der Leh-
rer, die Lehrerin davor, die Kinder unnétig zu bedie-
nen.’). Er ist also hier fir den duReren Rahmen des
Unterrichtes (Material, Ruhe, Hilfeleistungen usw.), d.
h. fur die Schaffung einer schopferischen Atmospha-
re verantwortlich. Drittens hilft er seinen Schiilern bei
der Vorbereitung und Durchfiihrung der Prasentation
von Projektergebnissen und Feierbeitrdagen sowie

bei der Gestaltung ihrer Morgenkreise. Hier kann er
sozusagen seine eigenen beruflichen Qualifikationen
und Erfahrungen weitergeben.*®

Ob und was Schiiler lernen, bestimmt der
einzelne Padagoge. Auf den guten Lehrer
kommt es also an. Zweifelsohne gibt es hier
Qualitatsunterschiede, die gilt es anzuerken-
nen und nicht totzuschweigen. Rickt diese
Erkenntnis ins offentliche Bewusstsein, wird es
nicht mehr so leicht sein, hinter der geschlos-
senen Klassenraumtir vor sich hin zu arbeiten.
Im Moment wird Unfdhigkeit von Lehrern in
der Offentlichkeit nicht thematisiert. Eher wird
diese mit unzuldnglichen Rahmenbedingungen
von Schule Uberspielt und entschuldigt, teils
aus Angst um die eigenen Kinder (ein unaus-
gewogenes Krafteverhaltnis an Schule scheint
immer noch eine Rolle zu spielen), teils aus der
Erfahrung heraus, wie Schule erlebt wurde und
es wohl deshalb nicht anders sein kann, weil es
immer so war.

Ein guter Lehrer sieht seinen Unterricht mit den
Augen seiner Schiler. Er fragt sich, was mache
ich falsch, wenn Schuler beim Lernen nicht
vorankommen. Er muss einfiihlsam sein, in den
Eltern konstruktive Kooperationspartner und
nicht Stérende sehen, sich mit deren Perspektive
auseinandersetzen. Er muss Unterrichtsthemen
sinnvoll zusammensetzen, dass sich aus deren
Abfolge fiir Schiler schliissige Zusammenhange
ergeben, sodass Neues auf schon Bekanntes
trifft und sich zu anwendungsbereitem

Wissen verkniipfen lasst. Der Lehrer ist der
Hauptverantwortliche dafiir, was seine Schiiler
lernen. Dieser Verantwortung darf er sich nicht
und darf sich auch nicht die Schule entziehen.

Das ist nicht als moralischer Appell gemeint.
Warum betone ich das? Die Erfahrungen der
letzten Jahre zeigen, dass unter der Fille der
Faktoren, die ,gute Schulen“ oder ,schlechte
Schulen* ausmachen oder die Vorziige bzw.
Mangel unseres Schulwesens mitpragen, neben
Strukturen, Ausstattung etc. es vor allem auf
eines ankommt - auf den Lehrer! Doch auch
der beste Lehrer kommt an seine Grenze, wenn
er Schiiler nach den Gesetzen einer verord-
neten Gliederung im System Schule sortieren
muss. Lassen Sie uns dazu in das Thuringer
Schulgesetz von 2011 schauen. Es weist all das
auf, was seit 1989 zundchst nur in winzigen
Ansdtzen als gesetzlicher Handlungsspielraum
far Schulentwicklung vorgegeben war - und
das nur nach Interventionen und kompromiss-
bereitem Einlenken (auch der Jenaplan Schule).

Im Vorwort heilt es: ,Jedes Kind ist einzigartig
und hat seine Starken, die es zu entdecken und
zu fordern gilt. Das neue Thiringer Schulgesetz
rickt deshalb die individuelle Forderung jeder
Schiilerin und jedes Schilers ins Zentrum

der pdadagogischen Arbeit an allen Thiringer
Schulen. Ziel ist es, den bestmaoglichen
Lernerfolg bei allen Kindern und Jugendlichen
zu sichern. Das setzt voraus, die Starken jedes
Kindes zu erkennen und zu férdern und so

ein Schulklima zu schaffen, das die Freude am
Lernen genauso betont wie es Leistung abfor-
dert.” In der Thiringer Gemeinschaftsschule -
heillt es dort weiter - ,lernen die Schulerinnen
und Schiler bis zur achten Klasse gemeinsam.
Die Gemeinschaftsschule umfasst grundsatzlich
die Klassen 1 bis 12. Alle Schulabschliisse -
Hauptschulabschluss, Realschulabschluss und
allgemeine Hochschulreife - kénnen erwor-
ben werden.“'° Im Paragraph 6a zur Thiringer
Gemeinschaftsschule heilt es: ,Die heterogene
Zusammensetzung der Schilerschaft erfor-
dert und ermdglicht unterschiedliche Formen
der Lernorganisation, um die ganzheitliche
Kompetenzentwicklung der Schiiler auszubil-
den. Ab Klassenstufe 9 wird abschlussbezo-
gen unterrichtet; das Konzept kann von der
erforderlichen Einrichtung auRerlich differen-
zierender Kurse zugunsten eines weiterhin
binnendifferenzierenden Unterrichtes auf drei
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abschlussbezogenen Anspruchsebenen abse-
hen.""

Die dazugehorige Schulordnung eroffnet
auBerdem den Gemeinschaftsschulen die
Moglichkeit, bis Klasse 8 die Ziffernoten
durch verbale Einschdatzungen zu ersetzen.
Des Weiteren ist in allen Schularten min-
destens einmal im Schuljahr auf Grundlage
eines Lernentwicklungsberichtes ein
Lernentwicklungsgesprdch im Beisein von
Schiilern und Eltern zu fihren."?

Ein Schulgesetz, welches Denkanstole zu
Innovation und Schulentwicklung gibt und
dafur den gesetzlichen Freiraum schafft,

ohne zu verordnen oder zu reglementieren.
Wie kann dieser Freiraum gefillt und besetzt
werden? Welche Gestalt hat solch eine Schule,
eine Schule der Zukunft anzunehmen, die sich
der Chancengerechtigkeit, Individualisierung
und schlieRlich auch der Inklusion verschreibt?
Welche neuen Wege gilt es zu erschliefen? Wie
lassen sich neue Strukturen finden und entwi-
ckeln?

Zunachst einmal heilt es, den groRten

Schatz zu erkennen und zu begreifen,

der sich aus dem Verzicht auf Sortieren

und abschlussorientiertes Auswahlen an
Thiringer Gemeinschaftsschulen ergibt - den
Schatz der Vielfalt und Heterogenitat von
Lerngruppen. Man muss sich dabei von jegli-
cher Gleichmacherei und der Legende verab-
schieden, sortierte und homogene Lerngruppen
seien besonders leistungsfordernd. Das wird
Ublicherweise als Begriindung angefihrt,

wenn fiir Ubergiange an weiterfithrende
Schulen ausgewahlt wird. Die entsprechenden
Auswabhlkriterien dafur ergeben sich aus einer
normativ bestimmten Leistung, die die Schiler
zu erbringen haben. Das trifft auch fir das
Um- und Abstufen in Kurse, Klassen oder
Schulformen zu, wenn die Schiiler das festge-
legte Ziel nicht zu erreichen scheinen. Das wird
immer noch praktiziert.

Oft konnen solche Entscheidungen nicht als
gerecht empfunden werden. Objektivitat ist
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nur vorgetauscht, Schiiler werden gleicherma-
Ren entmiindigt und entmutigt. Das wiederum
begiinstigt ein Aufgeben in der Schullaufbahn
mit verheerenden Schulabbruchquoten. Erinnert
sei an dieser Stelle an die eingangs zitierten
Satze:

,Noch immer bestimmt das Streben nach Gleichar-
tigkeit und GleichmaRigkeit offen oder verdeckt die
Beschreibung von Lernzielen. Noch allzu oft erschei-
nen Ziele und Inhalte als reiner Selbstzweck. Noch
allzu oft stehen sich Lehrende und Lernende in einer
scheinbar unausweichlichen Frontstellung gegeni-

ber.

Satze, die nun bereits Geschichte sind? Wohl
nicht!

Wie kommt man aus solchen Denkschemata
und Praktiken heraus?'® Eine Moglichkeit ist

die schon angesprochene Heterogenitdt der
Lerngruppen. Vielfiltige Starken, Interessen,
Erfahrungen, Fahigkeiten und Neigungen kon-
nen in den Lern- und Arbeitsprozess einge-
bracht werden. Heterogenitdt regt das gemein-
same Vorankommen an. Sie ist leistungs- und
bildungsférdernd. Hier gilt es, den individuellen
Lernfortschritt ins Zentrum zu riicken und

sich nicht mehr an den allgemein lblichen
Messlatten zu orientieren. Ich selbst habe zu
dieser Denkweise durch meine Arbeit an der
Jenaplan Schule gefunden. Denn Jenaplan
bedeutet Jahrgangsmischung mit einer ganz
bewusst gewollten und noch vergroRerten
Vielfalt in einer Lerngruppe, die von Lehrern,
Eltern und Mitschiilern akzeptiert und profes-
sionell in den Unterricht und Schulalltag einge-
bunden werden muss. Dann kénnen sich unter-
schiedliche Starken und Neigungen produktiv
entfalten und wechselseitig anregend werden.
Vorhandene Schwachen werden dabei nicht
ausgeblendet. Sie werden wahrgenommen, aber
nicht als ,Defizite“ behandelt, sodass die Kraft
zum Verdandern aus der eigenen Motivation
heraus entstehen kann.

Heterogenitat, Individualisierung und
Leistung missen padagogisch sinnvoll
zusammengefiihrt werden. Die Basis dafiir



ist die Individualisierung von Lernwegen mit
dem Erkennen und Begreifen der einzelnen
Schiilerbiographien. Ich seh DICH. Nur so las-
sen sich individuelle Lern- und Leistungswege
fir den einzelnen finden und entsprechende
Lernvorhaben abstecken. Das bedarf der
Mitarbeit der Schiiler. Ihre Perspektive ist
gefragt, ihre Sicht auf das von ihnen Erreichte.
Das heilst, die eigene Leistung nicht mit der
Leistung der Mitschiiler zu vergleichen, sondern
mit dem, was ist und was zuvor war. Den eige-
nen Lern-, Wissens- und Fahigkeitszuwachs zu
erkennen, sich daran zu erfreuen und daraus
neue Ziele fur das eigene Weiterkommen

zu entwickeln, das fuhrt - wie die ,positive
Padagogik” Gberzeugend nachweist - zu erfolg-
reichem Lernen und ldasst Motivation entstehen.

Fir die Lehrer heilt das vor allem, Lernraume
zu bereiten, nicht Denkstrukturen vor-
zugeben. Fir beide Seiten heiflt das, auf
Kooperation und Beteiligung zu setzen,
Beziehung und Kommunikation zu beférdern,
eine nicht beschamende und entmutigende
Leistungsriickmeldung zu geben und sich dabei
immer fur den Lernerfolg der Einzelnen mit-
verantwortlich zu fuhlen. Aus dem Empfinden,
mit den eigenen Fahigkeiten, Neigungen und
Bedirfnissen wahrgenommen zu werden, ent-
wickelt sich das Interesse am gemeinsamen
und aktiven Gestalten des Schulalltages.

Die Jenaplan-Schule Jena und die in den letzten
drei Jahren in Jena kommunal neu gegriinde-
ten Gemeinschaftsschulen (Kaleidoskop' und
Kulturanum') folgen diesen Grundsatzen. Alle
drei Schulen arbeiten in jahrgangsgemischten
Lerngruppen und haben so die produktive
Heterogenitdt noch verstarkt, was durchaus
auch den Lernprozess der Lehrer beschleunigt.
Die Lehrer lernen die Starken und Schwachen
ihrer Schiiler zu erkennen, diese lernférdernd
zu nutzen und in das Unterrichtsgeschehen ein-
zubinden.

In einer jahrgangsgemischten Lerngruppe ent-
fallt allein durch die natirlichen Gegebenheiten
das vergleichende Ordnen der Schiiler nach
erreichten Ergebnissen, Lernvermégen oder

altersgemaRen normierten Zuschreibungen.
Dabei ist unwesentlich, ob solch eine
Platzierung bewusst oder unbewusst durch
Lehrer, Mitschiler, Eltern vorgenommen wird.

Gemischte Jahrgange schlieRen von vornherein
ein konkurrierendes Vergleichen untereinander
aus, befreien das Lernen von - duRerem wie
innerem - Druck und beférdern das wechselsei-
tige Lernen von Schiilern mit unterschiedlichen
Voraussetzungen und Fahigkeiten.

Im jahrgangsgemischten Unterricht ist der
Lehrer mit seiner Professionalitat gefragt. Er
plant, steuert, beobachtet den Lernprozess, hat
den einzelnen Schiiler im Blick und versteht die
vorgegebene Struktur zum Vorteil der Schiiler,
aber auch zu seiner Entlastung zu nutzen.

Das erfordert eine sehr griindliche Vor- und
Nachbereitung des Unterrichtes, die sich immer
aus der Individualitat des einzelnen Schiilers
und der Situation in der Lerngruppe ergibt. Sie
wissen schon: Ich seh DICH und ich gebe dir
zu verstehen, dass ich dich sehe, mit dem, was
du kannst, wo ich dir helfen kann, wo du deine
Starken einbringen kannst, was dir wichtig ist.

Kommunale Schulen in Jena

Aus der Jenaplan Schule sind seit 2010

zwei neue Schulen hervorgegangen, zwei
Gemeinschaftsschulen von Klasse 1 bis 12:
,Kaleidoskop Jena*“, staatliche Gemeinschafts-
schule, Jenaplanschule, Lobeda und ,Kultur-
anum®, staatliche Gemeinschaftsschule, kom-
munale Schule Jena.

Zwei Schulneugriindungen ganz bewusst im
Sozialraum Jena Lobeda angesiedelt, dem
bevolkerungsstarksten Stadtteil Jenas, einem
so genannten Plattenneubaugebiet aus DDR
Zeiten mit 2450 Kindern von insgesamt Uber
23000 Einwohnern. Die Halfte der Familien
ist alleinerziehend. Die Halfte aller Kinder
Jenas aus Familien mit Sozialhilfebezug lebt
in Lobeda. Von 636 in der Gesamtstadt gelei-
steten Hilfen zur Erziehung entfallen 42% auf
Lobeda. Gerade dieser Stadtteil braucht ein
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qualitativ hochwertiges Schulangebot. Hier

gilt es die Entwicklungschancen der Kinder zu
verbessern, ein ldngeres gemeinsames Lernen
zu ermoglichen und Schulbiographien nicht

zu durchbrechen. Zudem sollen die neuen
Gemeinschaftsschulen fur Kinder aus der
Kernstadt offen sein wie umgekehrt fiir Kinder
aus Lobeda die Schulen im Stadtzentrum. Vielfalt
ist also ganz bewusst gewollt und beférdert.

In den Schulkonzeptionen der zwei Schulen
lasst sich folgendes finden:

Lehrerinnen und Lehrer der Gemeinschafts-
schulen Lobeda fiihlen sich fiir das erfolgreiche
Lernen ihrer Schiler zustdandig und verantwort-
lich. Das Lernen der Schiiler nimmt im Vergleich
zum Lehren einen wichtigen Stellenwert ein.
Die Schiler lernen selbstbestimmt und selbst-
orientiert. Entsprechend gilt es, die Lern- und
Lehrprozesse zu strukturieren, im Umgang mit
Heterogenitat padagogische Professionalitat zu
entwickeln. Das erfordert ein Verstdandnis von
Schiilerleistung, welches Lern-, Arbeitsverhalten
und Leistungsbereitschaft entsprechend der
jeweiligen Fahigkeiten in den Mittelpunkt
rickt. Der Erfolg von Bildung und Erziehung
der Schule wird an der Selbst-, Sozial-,
Methoden- sowie Fach- und Sachkompetenz
der einzelnen Schiler gemessen. Das padago-
gische Handeln richtet sich nach dem Recht
des Einzelnen auf individuelle Forderung und
Herausforderung. Dieses Recht ist nur durch
die Individualisierung des Lernens garantiert.
Lehrerinnen und Lehrer erkennen und ver-
stehen individuelle Lernmoglichkeiten und
Lernwege ihrer Schiiler. Sie vermitteln das
Riistzeug, den eigenen Lernstand zu bestim-
men, um daraus neue Ziele ableiten zu kdénnen.

Alle Padagogen fiihlen sich verbindlich der
Inklusion und dem sich daraus ergebenden
,Gemeinsamen Unterricht” verpflichtet.
Fachwissen, diagnostische Kompetenz und
ein vielfdltiges Methodenrepertoire sind pro-
fessionell zu beherrschen und standig wei-
terzuentwickeln. Dazu gehdren gegenseitige
Hospitationen, regelmaRige Evaluationen
und personliche Fortbildungen. Lehrerinnen
und Lehrer entwickeln eine schulinterne
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Bewertungskultur. Sie schreiben bis zum Ende
des sechsten bzw. des siebten Schuljahres
ausschlieRlich verbale Einschatzungen. Ab
dem siebten bzw. achten Schuljahr werden
diese durch Zensuren ergdnzt. Schiilerinnen
und Schiler werden zu Reflexionen des eige-
nen Lernens befdhigt. Die gerechte Bewertung
einer Leistung verlangt ein intensives
Nachdenken lber jeden Schiiler. Starken und
Schwadchen sind zu erkennen und auch kleine
Lernfortschritte zu honorieren. Damit werden
Lernfreude und Anstrengungsbereitschaft
gefordert, das Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten gestarkt. Padagogen und Eltern
sind Partner. Gemeinsam betreiben sie
Schulentwicklung. Eltern nehmen so ihr
Gestaltungsrecht wahr. Dabei bringen sie ihre
Kompetenzen und Fahigkeiten ein. Teamarbeit
gehort zum Schulalltag.

Der Aufbau der zwei kommunalen
Gemeinschaftsschulen wird sich Gber

die nachsten Jahre erstrecken und viele
Herausforderungen fur alle Beteiligten bereit-
halten. Die Gelingensvoraussetzungen sind
gegeben. Die Kommune sieht sich in der
Verantwortung dafiir: zwei staatliche Schulen,
deren Personaleinstellung sie in der Hand hat.
Lehrer, die wollen, sollen sich dieser Aufgabe
von Entwicklung Inklusiver Schulen in sozial
schwierigen Regionen stellen dirfen.

20 Jahre liegen zwischen den Schulneugriin-
dungen (Jenaplan, Kaleidoskop, Kulturanum),
aber gleich geblieben sind der Kraftakt, das
groRe Arbeitspensum und die Schwierigkeit,
eine Gruppe von neu aufeinander treffenden
Schiilern zu bandigen und sie zum Gestalten
eines kulturvollen Miteinanders zu bewegen.
Regeln, Rituale, Gewohnheiten miissen erst
gemeinsam erarbeitet und gefunden wer-
den Es braucht eine lange Zeit, viel padago-
gische Geduld und immer wieder Ermutigung,
den erlebten Ballast vergangener, anderer
Schiilerjahre iber Bord zu werfen.

Erst, wenn man mit sich selbst im Reinen ist,
kann sich der Blick auf die Bedirfnisse des
Nachsten richten.



Und noch etwas ist den Schulgriindungen
gemeinsam: die ungeheure Aufbruchstimmung,
eine Tatkraft, die aus dem Gefuhl heraus
erwdchst, dass Traume und Visionen auf
fruchtbaren Boden fallen und man selbst die
Verwirklichung in der Hand hat. Lehrerinnen
und Lehrer von Kulturanum beschrieben diese
Situation wahrend einer Arbeitsberatung

am ersten Feriensamstag nach den
Zeugnisgesprachen mit Begriffen wie: bunte
Vielfalt, viele Menschen verschiedener Art,
Gemeinsames, bunt, Uberraschung, Kraft,
Aufbliihen, zentrale Licht- und Warmequelle,
Durchlassigkeit, Offenheit, Hoffnung,
Abwechslung, gegenseitige Bereicherung,
wechselseitiges Zusammenspiel, Freundlichkeit,
Freude, Hilfe, Sicherheit, Raum fur Neues,

das GrofRRe und Ganze sehen, Chancen, Schule
zum Fihlen, Traume leben, Mitwirkung, gutes

Miteinander, Spielrdume, Schule mit einem brei-

ten bunten Angebot usw.

Zur Schullandschaft in Jena ware zu sagen: In
der Stadt Jena gibt es inzwischen keine einzige
Regelschule mehr. Alle Regelschulen wandel-
ten sich zu Gemeinschaftsschulen von der
Grundschule bis zur Abiturstufe oder zukinf-
tigen Abiturstufe um.

Bisher lag die Ubertrittsquote an weiter-
fihrende Schulen fir Gymnasien bei 55 %,
fir die anderen Schulen bei 45 %. Dieses
Zahlenverhaltnis hat sich unterdes zugunsten
der Gemeinschaft- und Gesamtschulen umge-
dreht. Die Folge ist: Es wird - anders als ge-
plant - kein neues Gymnasium, sondern eine
weitere Gemeinschaftsschule in Jena gebaut
werden. Es ist - wohlgemerkt der Elternwille,
der hier spricht!

Nahezu 70 % aller Schiiler mit sonderpadago-
gischem Férderbedarf lernen in Jena unterdes
im GEMEINSAMEN UNTERRICHT. Diese Last
haben allerdings bisher nahezu allein die
Gesamt- und Gemeinschaftsschulen zu tra-
gen. Lernzieldifferent konnen allerdings auch
Gymnasien unterrichten. Hier scheint ein nach-
ster schulpolitischer Entwicklungsschwerpunkt
zu liegen.

Fazit / Schlussbemerkungen

Die Schule fiir die Zukunft ist eine Schule fir
alle Kinder. Es wird gemeinsam gelernt und
Kooperation statt Konkurrenz erfahren. Eine
duBere Differenzierung nach leistungsabhan-
gigen Klassen oder Kursen erfolgt nicht. Das
erfordert eine Struktur zur Individualisierung
von Lernprozessen. Leistungseinschatzung
und -bewertung orientiert sich nicht an
normativen Vorgaben, sondern an indi-
viduellen Lernfortschritten. Die schadi-
genden Auswahlmethoden des gegliederten
Schulsystems kénnen so zum Wohle der
Kinder vermieden und tberwunden werden.
Die Thiringer Gemeinschaftsschule wird dem
gerecht. Sie steht fiir Chancengerechtigkeit
in der Bildung und ist damit eine Schule fur
die Zukunft. Sie muss entwicklungsfahig und
entwicklungsbediirftig bleiben. Nur so behalt
sie ihre Lebendigkeit und kann den aktuellen
Bediirfnissen der Kinder gerecht werden. Die
Gemeinschaftsschulen sind gleichberechtigte
Schulformen neben den schon bestehenden.

Am Beispiel Jenas hat sich gezeigt, dass

der Erfolg von Einzelschulen regionale
Schulentwicklung begiinstigt und vorantreibt.
Im ginstigen Fall wird dadurch die landespoli-
tische Schulgesetzgebung beeinflusst, wodurch
weitere Entwicklungsspielrdume entstehen.

Schulentwicklung kann nicht verordnet werden.
Sie entsteht aus dem drangenden Bedirfnis
heraus, Schule vom Kind aus und zum Wohle
der Kinder zu denken und gestalten zu wollen.

Schulentwicklung braucht sehr viel Zeit. Sie
darf sich nicht in blindem Aktionismus verlie-
ren.

Schulentwicklung darf nicht von Struktur-
debatten Uberlagert oder erdrickt werden.
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